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株
式
会
社
旅
館
古
窯
　
女
将
　
佐
藤
洋
詩
恵
さ
ん
に
聞
く

か
み
の
や
ま
温
泉
に
あ
る
「
日
本
の
宿 

古
窯
」
は
、

芸
工
大
が
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
お
世
話
に
な
�
て
い
る
山
形
の
文
化
香
る
宿
で
す
。

２
代
目
女
将
の
佐
藤
洋
詩
恵
さ
ん
は
、

幾
多
の
良
縁
に
恵
ま
れ
て
、
こ
の
地
で
花
開
き
ま
し
た
。

女
将
の
も
と
で
働
く
卒
業
生
も
交
え
て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

聞
き
手
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）
／
写
真
：
株
式
会
社
Ｊ
Ｐ
Ｄ（
j
）

23

中
学
２
年
生
で
出
会
�
た

本
に
導
か
れ
、
著
者
と
同
じ
大
学
へ

佐藤 洋詩恵 さとう・よしえ

1952年 山口県生まれ。広島県のノート
ルダム清心中学校・高等学校を経て東京
女子大学入学。卒業後、日本航空に入
社。その後「日本の宿 古窯」創業者の
長男 信幸氏と結婚。結婚を機に山形へ。
二代目女将として現在に至る。全国旅館
女将サミット第14代委員長。2000年～
2014年やまがた女将会会長を務める  ( j )

玄関ロビーでのインタビュー風景。左から、デザイナーの後藤摩琴さん、女将の佐藤洋詩恵さん、接客係の佐藤さやかさん ( j )

かみのやま温泉の高台にある「日本の宿 古窯」。
山形の文化を発信することを大切にしている

―
―

本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
女
将
に
は
後
援
会
幹
事
の
ほ
か
、
２
０

０
０
年
以
来
、
学
校
法
人
の
評
議
員
と
し
て
、
昨
年
か

ら
は
理
事
と
し
て
、
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
開
学
以
来
、
多
数
の
卒
業
生
を
ご
採
用
い
た
だ

く
な
ど
、
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。
最
初
に
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
の
道
の
り
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤
：
私
は
山
口
県
の
生
ま
れ
で
す
。
母
は
シ
ン
グ
ル

マ
ザ
�
で
し
た
が
、
私
は
何
不
自
由
な
く
育
て
て
も
ら

い
ま
し
た
。
10
歳
の
時
、
母
が
生
活
の
基
盤
を
築
い
た

広
島
に
引
�
越
し
、
母
の
希
望
し
た
女
子
校
に
入
学

し
、
中
学
２
年
生
の
時
、
祖
母
の
書
棚
で
運
命
的
な
本

と
出
会
い
ま
し
た
。
瀬
戸
内
寂
聴
（
当
時
は
晴
美
）
先

生
の
『
美
は
乱
調
に
あ
り
』
と
い
う
小
説
で
す
。
子
供

の
頃
よ
り
書
く
こ
と
が
大
好
き
で
、
寂
聴
先
生
と
同
じ

大
学
に
進
ん
で
小
説
家
に
な
り
た
い
と
思
い
始
め
ま
し

た
。
こ
の
本
と
の
出
会
い
が
な
け
れ
ば
、
上
京
し
な

か
�
た
し
、
主
人
と
出
会
い
山
形
に
来
る
こ
と
も
な

か
�
た
と
思
い
ま
す
。
寂
聴
先
生
が
銀
座
店
に
お
越
し

下
さ
れ
、
義
母
が
私
が
後
輩
と
い
う
こ
と
を
伝
え
、
亡

く
な
る
ま
で
30
年
余
り
親
し
く
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　
昨
年
の
４
月
、
寂
庵
で
共
に
見
た
し
だ
れ
桜
は
忘
れ

得
ぬ
思
い
出
と
な
り
ま
し
た
。
寂
聴
先
生
か
ら
は
折
々

に
沢
山
の
教
え
、
お
励
ま
し
を
頂
き
、
最
後
に
お
逢
い

し
た
７
月
26
日
に
お
聞
き
し
た
「
こ
の
世
に
は
い
い
縁

と
悪
い
縁
が
あ
る
。
常
に
変
わ
る
世
の
中
で
、
い
い
縁

を
持
つ
よ
う
に
努
力
し
な
さ
い
」
と
の
言
葉
を
、
尊
き

も
の
と
、
胸
に
有
難
く
深
く
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
主
人
と
は
学
生
時
代
、
ハ
ワ
イ
大
学
の
英
語
セ
ミ

ナ
�
で
出
会
�
て
以
来
50
年
。
日
本
航
空
で
１
年
勤
務

し
た
後
、
１
９
７
６
年
に
結
婚
し
、
お
か
げ
さ
ま
で
46

年
目
の
山
形
の
春
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
大

学
受
験
の
時
も
、
嫁
ぐ
時
も
、
母
は
「
遠
い
所
へ
」
と
心

配
し
反
対
し
ま
し
た
。
女
手
ひ
と
つ
で
私
を
育
て
て
く

れ
た
母
に
感
謝
し
な
が
ら
も
、
母
の
も
と
か
ら
巣
立
ち

た
い
と
の
思
い
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
い
つ
も
前
向
き

に
生
き
る
母
で
、
そ
う
い
う
血
が
私
に
流
れ
て
い
る
こ

と
が
嬉
し
く
あ
り
が
た
く
誇
り
に
思
い
ま
す
。

―
―

よ
い
縁
と
、
そ
れ
を
活
か
す
女
将
の
強
い
意
志
が

あ
�
て
、
今
こ
こ
に
い
ら
�
し
�
る
の
で
す
ね
。
で
は
、

嫁
が
れ
て
か
ら
女
将
に
な
ら
れ
た
頃
ま
で
の
こ
と
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

佐
藤
：
嫁
い
だ
当
時
、
先
代
女
将
は
ま
だ
40
代
。
世
代

交
代
は
考
え
て
い
な
か
�
た
と
思
い
ま
す
。
私
は
女
将

に
な
ろ
う
な
ど
と
い
う
考
え
は
な
く
、
主
人
も
旅
館
の

仕
事
は
し
な
く
て
い
い
と
言
�
て
い
ま
し
た
。
主
人
と

の
結
婚
に
よ
り
、
義
父
が
で
き
家
族
が
増
え
た
こ
と
が

う
れ
し
か
�
た
し
、
年
子
で
二
人
の
子
供
も
授
か
り
、

家
庭
中
心
の
生
活
を
送
る
の
が
夢
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
、
私
は
と
て
も
好
奇
心
旺
盛
だ
�
た
の
で
す
。

旅
館
に
は
し
ば
し
ば
作
家
の
先
生
方
が
泊
ま
り
に
来
ら

れ
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
小
説
家
に
な
り
た
か
�
た
私
を

先
代
女
将
は
「
今
日
は
〇
○
先
生
が
い
ら
�
し
�
る
の

よ
。」
な
ど
と
言
�
て
は
旅
館
に
誘
�
て
く
れ
ま
し
た
。

人
に
対
す
る
興
味
、
小
説
に
対
す
る
思
い
を
持
つ
私

を
、
義
母
は
う
ま
く
女
将
の
道
へ
と
導
い
て
く
れ
た
の

で
す
。
気
が
つ
い
た
ら
私
は
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の

前
に
立
�
て
い
ま
し
た
。
義
母
は
私
が
職
業
人
と
し
て

尊
敬
す
る
人
で
あ
り
、
縁
あ
�
て
親
娘
で
す
。
１
９
８

２
年
に
東
京
銀
座
に
『
日
本
料
理
古
窯
』
を
オ
�
プ
ン

し
、
か
み
の
や
ま
を
留
守
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
�
た

義
母
に
代
わ
り
、
私
が
２
代
目
女
将
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

小
説
家
で
は
な
か
�
た
け
れ
ど
、
古
窯
に
は
女
将

が
自
分
を
活
か
す
道
が
あ
�
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤
：
は
い
、
宿
は
「
人
生
の
交
差
点
、
魂
の
修
業
の

場
」
で
す
。
私
が
持
�
て
い
る
知
的
好
奇
心
・
向
上
心

は
、
う
ち
の
社
員
み
ん
な
が
持
�
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

仕
事
に
使
命
感
と
達
成
感
を
持
ち
、
自
己
実
現
の
欲
求

が
高
い
社
員
が
集
ま
�
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―

瀬
戸
内
で
育
�
た
女
将
が
見
ず
知
ら
ず
の
東
北
の

温
泉
街
に
や
�
て
来
ら
れ
て
、
そ
こ
に
は
い
ろ
い
ろ
な

困
難
が
あ
�
た
と
思
い
ま
す
が…

。

佐
藤
：
そ
う
、A

ttention please 

の
空
飛
ぶ
仕
事
か

ら
、
山
口
生
ま
れ
の
広
島
育
ち
の
24
歳
の
私
が
、
平
均

年
齢
51
歳
の
見
知
ら
ぬ
北
国
の
温
泉
旅
館
に
落
下
傘
の

如
く
降
り
て
き
た
感
じ
で
す
。
ボ
イ
ラ
�
等
の
機
械
が

故
障
す
る
と
、
当
時
社
長
で
あ
�
た
義
父
の
出
番
で

し
た
。女
児
の
孫
と『
千
と
千
尋
の
神
隠
し
』
を
見
て
、

亡
き
義
父
の
こ
と
が
、
な
ぜ
か
な
つ
か
し
く
あ
り
が
た

く
思
い
出
さ
れ
ま
し
た
。
　

　
全
国
の
ど
こ
の
旅
館
も
み
な
同
じ
よ
う
な
環
境
下
に

あ
�
た
と
思
い
ま
す
が
、
嫁
い
だ
頃
の
旅
館
は
、
一
部
の

高
名
な
宿
を
除
い
て
は
、
社
会
的
に
立
場
の
弱
い
女
性

の
働
く
場
で
し
た
。
着
の
身
着
の
ま
ま
で
面
接
に
み
え

た
子
連
れ
の
女
性
に
、
住
み
込
み
で
翌
日
か
ら
働
い
て

も
ら
�
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
旅
館
で
働
く
こ

と
を
良
し
と
し
な
い
風
潮
を
変
え
た
い
と
思
い
、
女
性

が
生
き
生
き
と
輝
い
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
力
を
入

れ
ま
し
た
。
旅
館
業
に
誇
り
を
持
ち
、
出
羽
三
山
お
守
り

の
湯
の
町
か
み
の
や
ま
で
、
お
も
て
な
し
の
紳
士
淑
女

の
集
団
を
目
指
し
、
自
然
豊
か
な
山
形
で
必
要
と
さ
れ

る
日
本
の
宿
で
あ
り
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

―
―

女
将
は
西
の
地
方
か
ら
や
�
て
き
た
言
わ
ば
「
よ

そ
者
」
で
す
。
女
将
の
目
に
山
形
は
ど
ん
な
ふ
う
に
映

り
ま
し
た
か
？

佐
藤
：
初
対
面
の
人
に
「
あ
な
た
、
西
？
」
�
て
聞
か
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
は
瀬
戸
内
と
い
う
「
西
国
」
か

ら
来
た
人
だ
か
ら
、「
は
い
」
と
答
え
た
の
で
す
け
ど
、

山
形
で
「
西
」
と
言
え
ば
県
立
山
形
西
高
等
学
校
の
こ
と

な
の
で
す
ね
！ 

山
形
で
は
出
身
高
校
が
大
切
な
ん
だ
、

そ
う
い
う
土
地
柄
な
ん
だ
と
分
か
り
、
驚
き
ま
し
た
。

　
山
形
に
は
、
よ
そ
か
ら
来
た
好
奇
心
旺
盛
な
私
だ
か

ら
こ
そ
「
伝
え
た
い
」
と
思
う
文
化
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
旅
館
経
営
は
自
分
の
旅
館
の
こ

と
だ
け
で
な
く
、
温
泉
街
全
体
が
、
山
形
の
観
光
全
体

が
良
く
な
�
て
い
く
よ
う
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
山
形
の
持
�
て
い

る
素
晴
ら
し
い
文
化
を
語
り
、
そ
れ
を
喜
々
と
し
て
伝

え
て
い
き
た
い
と
。
し
か
し
、
そ
の
気
持
ち
は
当
時
の

山
形
で
は
必
ず
し
も
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
も
ど
か
し

く
、
く
や
し
い
思
い
を
す
る
日
が
長
く
続
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、
非
力
な
私
に
「
是
非
と
も
、
評
議
員
に
」

と
声
を
か
け
て
下
さ
�
た
の
が
、
２
０
０
０
年
に
東
北

芸
工
大
の
理
事
長
に
な
ら
れ
た
徳
山
詳
直
先
生
で
し
た
。

初
め
て
お
会
い
し
た
時
か
ら
、
わ
が
郷
土
の
吉
田
松
陰

先
生
の
萩
の
町
の
涙
松
や
松
陰
先
生
の
隣
に
あ
る
高
杉

晋
作
の
御
墓
の
こ
と
で
話
が
弾
み
ま
し
た
。
学
内
で
掃

除
を
す
る
人
た
ち
や
食
堂
で
お
働
き
に
な
�
て
い
る
人

た
ち
へ
の
労
い
の
言
葉
を
常
に
口
に
さ
れ
、
裏
方
の
社

員
た
ち
へ
の
私
の
想
い
と
相
通
じ
、
共
感
し
ま
し
た
。
入

学
式
や
会
議
で
の
徳
山
先
生
の
お
話
に
感
動
し
、
天
与

と
思
え
る
宿
の
場
で
実
践
し
続
け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
も
、「
山
形
の
文
化
を
伝
え
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
は
、
地
元
で
は
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
た
の
は
２
０
１
１
年

の
大
震
災
後
で
す
。
復
興
の
た
め
の
い
ろ
ん
な
機
関
へ

の
あ
い
さ
つ
回
り
な
ど
で
、
常
に
先
頭
に
立
つ
よ
う
勧

め
ら
れ
、
お
受
け
す
る
よ
う
に
な
�
た
の
で
す
。
等
身

大
の
私
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
、
山
形
に
根
付
け
た
と

思
い
ま
し
た
。
み
ん
な
が
辛
か
�
た
震
災
が
き
�
か
け

で
は
怒
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、正
直
、私
は「
ふ

う
�
」
と
水
面
か
ら
顔
を
出
せ
ま
し
た
。

　
私
は
遠
回
り
し
た
分
だ
け
磨
か
れ
た
、
と
心
か
ら
思

え
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
な
昨
今
で
す
が
、
等
身
大

で
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
状
況
は
今
も
続
き
、
さ
ら

に
強
く
な
�
て
い
る
と
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

―
―

さ
て
、
今
日
は
卒
業
生
社
員
お
二
人
に
も
同
席
し

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
古
窯
で
は
こ
れ
ま
で
に
ど

の
よ
う
な
卒
業
生
が
働
い
て
き
ま
し
た
か
。

佐
藤
： 

私
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
卒
業
生
が
い
ま
す
。
中

国
人
留
学
生
の
陳
小
春
さ
ん
（
２
０
０
７
年
未
来
デ
ザ

イ
ン
学
科
卒
業
）
で
す
。Ｉ
Ｔ
に
長
け
た
彼
と
長
男
（
佐

藤
太
一
専
務
）
が
意
気
投
合
し
、
彼
を
社
員
に
と
言
う

の
で
、
私
は
、
中
国
に
行
き
彼
の
両
親
に
会
う
よ
う
勧

め
ま
し
た
。
当
時
は
外
国
籍
の
方
の
雇
用
に
は
高
い
壁

が
あ
り
ま
し
た
。
入
社
し
た
彼
は
長
男
と
協
力
し
て
Ｉ

Ｔ
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
今
日
に
至
る
道
筋
を
作
�
て

く
れ
ま
し
た
。
卓
越
し
た
能
力
の
持
ち
主
で
、
人
柄
も

良
く
、
起
業
し
て
社
長
に
な
�
た
今
で
も
交
流
が
続

き
、
中
国
の
こ
と
な
ら
陳
さ
ん
に
と
い
う
心
強
い
存
在

で
す
。

―
―

男
女
平
等
、
外
国
人
に
も
門
戸
を
開
く
会
社
の
姿

勢
が
、
い
い
人
材
を
集
め
て
く
る
の
で
す
ね
。

佐
藤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
卒
業
生
社
員
二

人
に
自
己
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
�
う
。

佐
藤
さ
や
か
：
昨
年
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学
科
を

卒
業
し
、
入
社
１
年
目
の
佐
藤
さ
や
か
で
す
。
接
客
部

で
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の
お
出
迎
え
を
し
た
り
、
夕

食
を
お
出
し
し
た
り
す
る
の
が
主
な
仕
事
で
す
。
以

前
、
親
戚
と
宿
泊
し
た
時
に
、
県
内
出
身
の
私
の
知
ら

な
い
山
形
の
文
化
が
古
窯
に
は
あ
り
ま
し
た
。
お
客
様

に
最
高
の
思
い
出
を
提
供
し
、
山
形
フ
�
ン
に
な
�
て

い
た
だ
き
た
い
と
、
入
社
を
志
望
し
ま
し
た
。
お
客
様

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
思
い
や
る
「
想
像
力
」、
そ
れ
を

実
現
さ
せ
る
「
創
造
力
」。
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
の
二
つ

の
「
ソ
ウ
ゾ
ウ
力
」
を
、
毎
日
異
な
�
た
ス
ト
�
リ
�

を
お
持
ち
の
お
客
様
を
も
て
な
す
上
で
、
発
揮
で
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

後
藤
摩
琴
：
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１

７
年
に
卒
業
し
た
後
藤
摩
琴
で
す
。
一
度
東
京
で
就
職

し
て
か
ら
山
形
に
戻
り
、
古
窯
に
は
３
年
ほ
ど
前
か
ら

勤
め
て
い
ま
す
。
古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス
経
営
戦
略

本
部
でW

eb

や
パ
�
ケ
�
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い

ま
す
。
入
社
の
動
機
は
、
自
分
の
考
え
を
持
�
て
働
け

る
こ
と
、
幅
広
く
積
極
的
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
る
社
風
、

デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
理
解
し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

「
感
覚
を
ビ
ジ
�
ア
ル
に
起
こ
す
た
め
の
考
え
方
」、

「
コ
ン
セ
プ
ト
や
考
え
を
基
に
デ
ザ
イ
ン
を
起
こ
す
こ

と
」
な
ど
、
大
学
で
学
ん
だ
経
験
が
デ
ザ
イ
ナ
�
一
人

の
職
場
環
境
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
は
教

授
や
友
人
か
ら
学
べ
る
貴
重
な
時
間
で
す
。
怖
か
�
た

り
恥
ず
か
し
か
�
た
り
し
て
も
、
勇
気
を
出
し
て
自
分

の
考
え
方
を
伝
え
て
み
る
と
、
答
え
が
引
き
出
し
に
残

り
、
将
来
の
自
分
や
同
級
生
が
救
わ
れ
ま
す
。

佐
藤
：
（
二
人
に
）
コ
ロ
ナ
で
全
世
界
が
大
変
な
時
期

だ
け
ど
、
明
る
く
前
向
き
に
頑
張
�
て
い
こ
う
ね
！
　

―
―

さ
て
、
最
後
に
、
今
後
、
芸
工
大
や
後
援
会
と
の

関
わ
り
を
含
め
て
、
抱
負
を
お
伺
い
し
ま
す
。

佐
藤
：
芸
工
大
は
東
北
の
真
・
善
・
美
の
表
現
の
知
の

拠
点
、
時
代
の
最
先
端
を
行
く
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
創
造
の
場
の
大
学
。
山
形
、
東
北
の
誇
り

で
す
。
後
援
会
会
員
数
も
年
々
多
く
な
り
、
地
元
の
す

ば
ら
し
き
企
業
の
在
り
様
が
身
近
な
も
の
と
な
り
、
私

ど
も
で
も
会
員
の
会
社
様
と
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
が
進
行

中
で
す
。
会
員
各
位
の
特
性
を
活
か
し
、結
び
つ
け
、新

し
い
山
形
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
ら
い
い

で
す
ね
。三
代
目
た
ち
も
異
業
種
交
流
を
促
進
し
、地
域

連
携
を
目
指
し
行
動
し
て
い
ま
す
。
山
形
の
人
た
ち
が
、

独
自
の
ス
ト
�
リ
�
を
作
り
上
げ
、
主
体
的
、
能
動
的

に
地
域
の
情
報
を
発
信
し
、「
山
形
は
豊
か
で
寛
容
な

る
地
」
と
い
う
こ
と
を
見
せ
伝
え
て
い
き
ま
し
�
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
大
変
で
す
が
、
良
き
縁
を
育
ん
で
き
た

人
た
ち
に
は
道
が
開
け
て
く
る
も
の
で
す
。「
皆
、
共
に

生
か
さ
れ
て
あ
る
命
、
皆
ハ
�
ピ
�
に
」
と
考
え
る
人

に
は
チ
�
ン
ス
が
巡
�
て
き
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
社
員
を
大
切
に
見
守
り
、
仕
事
以
外
で
も
、
相
談

に
の
�
て
あ
げ
た
く
思
い
ま
す
。
三
代
目
た
ち
が
平
均

年
齢
35
歳
の
会
社
経
営
の
中
核
を
担
う
こ
れ
か
ら
の
私

の
役
割
で
す
。
寂
聴
先
生
の
よ
う
に
、「
大
丈
夫
」
と

言
�
て
あ
げ
ら
れ
る
人
に
な
り
た
い
の
で
す
。

　
オ
ミ
ク
ロ
ン
も
生
き
物
、
進
化
し
て
生
き
て
い
る
。

人
間
も
同
じ
。
だ
か
ら
ウ
�
ズ
・
コ
ロ
ナ
。「
共
に
生
き

る
」
と
い
う
選
択
を
し
た
い
。
観
光
業
は
平
和
産
業
。

国
内
外
の
多
く
の
人
と
の
出
会
い
を
通
し
て
、
世
界
平

和
を
願
い
、
地
域
貢
献
で
き
る
宿
で
あ
り
た
い
。
女
将

と
呼
ば
れ
て
46
年
の
時
を
経
て
、
良
縁
は
地
下
水
脈
の

如
く
つ
な
が
�
て
お
り
、
倍
速
で
明
る
い
未
来
へ
と
つ

な
が
る
の
だ
と
、
私
は
信
じ
て
お
り
ま
す
。

古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス

https://w
w
w
.koyo-gr.com

/com
pany/
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女将が中学生の頃に著書に出会った
瀬戸内寂聴先生と(1995年頃)。30年
余りにわたり親交を深めた

幾多の良縁に導かれて今がある、と語る女将。前向
きな語り口は、コロナ禍の只中でも変わらない( j )

1985年6月1日( 女将の誕生日 )に創刊した『古窯かわら版』。通巻 428 号を数
える今も、記事は手書きにこだわる。女将の人柄があふれる紙面となっている

旅館名「古窯」の言われは敷地内の古い窯跡から。館内の楽焼体
験は人気を博す。窯の前には「窯神社」が祀られている

徳山詳直 元理事長(左)と古窯先代社長 
佐藤信二氏。1992年の芸工大開学より
数年前の写真

―
―

本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
女
将
に
は
後
援
会
幹
事
の
ほ
か
、
２
０

０
０
年
以
来
、
学
校
法
人
の
評
議
員
と
し
て
、
昨
年
か

ら
は
理
事
と
し
て
、
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
開
学
以
来
、
多
数
の
卒
業
生
を
ご
採
用
い
た
だ

く
な
ど
、
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。
最
初
に
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
の
道
の
り
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤
：
私
は
山
口
県
の
生
ま
れ
で
す
。
母
は
シ
ン
グ
ル

マ
ザ
�
で
し
た
が
、
私
は
何
不
自
由
な
く
育
て
て
も
ら

い
ま
し
た
。
10
歳
の
時
、
母
が
生
活
の
基
盤
を
築
い
た

広
島
に
引
�
越
し
、
母
の
希
望
し
た
女
子
校
に
入
学

し
、
中
学
２
年
生
の
時
、
祖
母
の
書
棚
で
運
命
的
な
本

と
出
会
い
ま
し
た
。
瀬
戸
内
寂
聴
（
当
時
は
晴
美
）
先

生
の
『
美
は
乱
調
に
あ
り
』
と
い
う
小
説
で
す
。
子
供

の
頃
よ
り
書
く
こ
と
が
大
好
き
で
、
寂
聴
先
生
と
同
じ

大
学
に
進
ん
で
小
説
家
に
な
り
た
い
と
思
い
始
め
ま
し

た
。
こ
の
本
と
の
出
会
い
が
な
け
れ
ば
、
上
京
し
な

か
�
た
し
、
主
人
と
出
会
い
山
形
に
来
る
こ
と
も
な

か
�
た
と
思
い
ま
す
。
寂
聴
先
生
が
銀
座
店
に
お
越
し

下
さ
れ
、
義
母
が
私
が
後
輩
と
い
う
こ
と
を
伝
え
、
亡

く
な
る
ま
で
30
年
余
り
親
し
く
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　
昨
年
の
４
月
、
寂
庵
で
共
に
見
た
し
だ
れ
桜
は
忘
れ

得
ぬ
思
い
出
と
な
り
ま
し
た
。
寂
聴
先
生
か
ら
は
折
々

に
沢
山
の
教
え
、
お
励
ま
し
を
頂
き
、
最
後
に
お
逢
い

し
た
７
月
26
日
に
お
聞
き
し
た
「
こ
の
世
に
は
い
い
縁

と
悪
い
縁
が
あ
る
。
常
に
変
わ
る
世
の
中
で
、
い
い
縁

を
持
つ
よ
う
に
努
力
し
な
さ
い
」
と
の
言
葉
を
、
尊
き

も
の
と
、
胸
に
有
難
く
深
く
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
主
人
と
は
学
生
時
代
、
ハ
ワ
イ
大
学
の
英
語
セ
ミ

ナ
�
で
出
会
�
て
以
来
50
年
。
日
本
航
空
で
１
年
勤
務

し
た
後
、
１
９
７
６
年
に
結
婚
し
、
お
か
げ
さ
ま
で
46

年
目
の
山
形
の
春
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
大

学
受
験
の
時
も
、
嫁
ぐ
時
も
、
母
は
「
遠
い
所
へ
」
と
心

配
し
反
対
し
ま
し
た
。
女
手
ひ
と
つ
で
私
を
育
て
て
く

れ
た
母
に
感
謝
し
な
が
ら
も
、
母
の
も
と
か
ら
巣
立
ち

た
い
と
の
思
い
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
い
つ
も
前
向
き

に
生
き
る
母
で
、
そ
う
い
う
血
が
私
に
流
れ
て
い
る
こ

と
が
嬉
し
く
あ
り
が
た
く
誇
り
に
思
い
ま
す
。

―
―

よ
い
縁
と
、
そ
れ
を
活
か
す
女
将
の
強
い
意
志
が

あ
�
て
、
今
こ
こ
に
い
ら
�
し
�
る
の
で
す
ね
。
で
は
、

嫁
が
れ
て
か
ら
女
将
に
な
ら
れ
た
頃
ま
で
の
こ
と
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

佐
藤
：
嫁
い
だ
当
時
、
先
代
女
将
は
ま
だ
40
代
。
世
代

交
代
は
考
え
て
い
な
か
�
た
と
思
い
ま
す
。
私
は
女
将

に
な
ろ
う
な
ど
と
い
う
考
え
は
な
く
、
主
人
も
旅
館
の

仕
事
は
し
な
く
て
い
い
と
言
�
て
い
ま
し
た
。
主
人
と

の
結
婚
に
よ
り
、
義
父
が
で
き
家
族
が
増
え
た
こ
と
が

う
れ
し
か
�
た
し
、
年
子
で
二
人
の
子
供
も
授
か
り
、

家
庭
中
心
の
生
活
を
送
る
の
が
夢
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
、
私
は
と
て
も
好
奇
心
旺
盛
だ
�
た
の
で
す
。

旅
館
に
は
し
ば
し
ば
作
家
の
先
生
方
が
泊
ま
り
に
来
ら

れ
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
小
説
家
に
な
り
た
か
�
た
私
を

先
代
女
将
は
「
今
日
は
〇
○
先
生
が
い
ら
�
し
�
る
の

よ
。」
な
ど
と
言
�
て
は
旅
館
に
誘
�
て
く
れ
ま
し
た
。

人
に
対
す
る
興
味
、
小
説
に
対
す
る
思
い
を
持
つ
私

を
、
義
母
は
う
ま
く
女
将
の
道
へ
と
導
い
て
く
れ
た
の

で
す
。
気
が
つ
い
た
ら
私
は
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の

前
に
立
�
て
い
ま
し
た
。
義
母
は
私
が
職
業
人
と
し
て

尊
敬
す
る
人
で
あ
り
、
縁
あ
�
て
親
娘
で
す
。
１
９
８

２
年
に
東
京
銀
座
に
『
日
本
料
理
古
窯
』
を
オ
�
プ
ン

し
、
か
み
の
や
ま
を
留
守
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
�
た

義
母
に
代
わ
り
、
私
が
２
代
目
女
将
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

小
説
家
で
は
な
か
�
た
け
れ
ど
、
古
窯
に
は
女
将

が
自
分
を
活
か
す
道
が
あ
�
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤
：
は
い
、
宿
は
「
人
生
の
交
差
点
、
魂
の
修
業
の

場
」
で
す
。
私
が
持
�
て
い
る
知
的
好
奇
心
・
向
上
心

は
、
う
ち
の
社
員
み
ん
な
が
持
�
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

仕
事
に
使
命
感
と
達
成
感
を
持
ち
、
自
己
実
現
の
欲
求

が
高
い
社
員
が
集
ま
�
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―

瀬
戸
内
で
育
�
た
女
将
が
見
ず
知
ら
ず
の
東
北
の

温
泉
街
に
や
�
て
来
ら
れ
て
、
そ
こ
に
は
い
ろ
い
ろ
な

困
難
が
あ
�
た
と
思
い
ま
す
が…

。

佐
藤
：
そ
う
、A

ttention please 

の
空
飛
ぶ
仕
事
か

ら
、
山
口
生
ま
れ
の
広
島
育
ち
の
24
歳
の
私
が
、
平
均

年
齢
51
歳
の
見
知
ら
ぬ
北
国
の
温
泉
旅
館
に
落
下
傘
の

如
く
降
り
て
き
た
感
じ
で
す
。
ボ
イ
ラ
�
等
の
機
械
が

故
障
す
る
と
、
当
時
社
長
で
あ
�
た
義
父
の
出
番
で

し
た
。女
児
の
孫
と『
千
と
千
尋
の
神
隠
し
』
を
見
て
、

亡
き
義
父
の
こ
と
が
、
な
ぜ
か
な
つ
か
し
く
あ
り
が
た

く
思
い
出
さ
れ
ま
し
た
。
　

　
全
国
の
ど
こ
の
旅
館
も
み
な
同
じ
よ
う
な
環
境
下
に

あ
�
た
と
思
い
ま
す
が
、
嫁
い
だ
頃
の
旅
館
は
、
一
部
の

高
名
な
宿
を
除
い
て
は
、
社
会
的
に
立
場
の
弱
い
女
性

の
働
く
場
で
し
た
。
着
の
身
着
の
ま
ま
で
面
接
に
み
え

た
子
連
れ
の
女
性
に
、
住
み
込
み
で
翌
日
か
ら
働
い
て

も
ら
�
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
旅
館
で
働
く
こ

と
を
良
し
と
し
な
い
風
潮
を
変
え
た
い
と
思
い
、
女
性

が
生
き
生
き
と
輝
い
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
力
を
入

れ
ま
し
た
。
旅
館
業
に
誇
り
を
持
ち
、
出
羽
三
山
お
守
り

の
湯
の
町
か
み
の
や
ま
で
、
お
も
て
な
し
の
紳
士
淑
女

の
集
団
を
目
指
し
、
自
然
豊
か
な
山
形
で
必
要
と
さ
れ

る
日
本
の
宿
で
あ
り
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

―
―

女
将
は
西
の
地
方
か
ら
や
�
て
き
た
言
わ
ば
「
よ

そ
者
」
で
す
。
女
将
の
目
に
山
形
は
ど
ん
な
ふ
う
に
映

り
ま
し
た
か
？

佐
藤
：
初
対
面
の
人
に
「
あ
な
た
、
西
？
」
�
て
聞
か
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
は
瀬
戸
内
と
い
う
「
西
国
」
か

ら
来
た
人
だ
か
ら
、「
は
い
」
と
答
え
た
の
で
す
け
ど
、

山
形
で
「
西
」
と
言
え
ば
県
立
山
形
西
高
等
学
校
の
こ
と

な
の
で
す
ね
！ 

山
形
で
は
出
身
高
校
が
大
切
な
ん
だ
、

そ
う
い
う
土
地
柄
な
ん
だ
と
分
か
り
、
驚
き
ま
し
た
。

　
山
形
に
は
、
よ
そ
か
ら
来
た
好
奇
心
旺
盛
な
私
だ
か

ら
こ
そ
「
伝
え
た
い
」
と
思
う
文
化
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
旅
館
経
営
は
自
分
の
旅
館
の
こ

と
だ
け
で
な
く
、
温
泉
街
全
体
が
、
山
形
の
観
光
全
体

が
良
く
な
�
て
い
く
よ
う
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
山
形
の
持
�
て
い

る
素
晴
ら
し
い
文
化
を
語
り
、
そ
れ
を
喜
々
と
し
て
伝

え
て
い
き
た
い
と
。
し
か
し
、
そ
の
気
持
ち
は
当
時
の

山
形
で
は
必
ず
し
も
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
も
ど
か
し

く
、
く
や
し
い
思
い
を
す
る
日
が
長
く
続
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、
非
力
な
私
に
「
是
非
と
も
、
評
議
員
に
」

と
声
を
か
け
て
下
さ
�
た
の
が
、
２
０
０
０
年
に
東
北

芸
工
大
の
理
事
長
に
な
ら
れ
た
徳
山
詳
直
先
生
で
し
た
。

初
め
て
お
会
い
し
た
時
か
ら
、
わ
が
郷
土
の
吉
田
松
陰

先
生
の
萩
の
町
の
涙
松
や
松
陰
先
生
の
隣
に
あ
る
高
杉

晋
作
の
御
墓
の
こ
と
で
話
が
弾
み
ま
し
た
。
学
内
で
掃

除
を
す
る
人
た
ち
や
食
堂
で
お
働
き
に
な
�
て
い
る
人

た
ち
へ
の
労
い
の
言
葉
を
常
に
口
に
さ
れ
、
裏
方
の
社

員
た
ち
へ
の
私
の
想
い
と
相
通
じ
、
共
感
し
ま
し
た
。
入

学
式
や
会
議
で
の
徳
山
先
生
の
お
話
に
感
動
し
、
天
与

と
思
え
る
宿
の
場
で
実
践
し
続
け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
も
、「
山
形
の
文
化
を
伝
え
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
は
、
地
元
で
は
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
た
の
は
２
０
１
１
年

の
大
震
災
後
で
す
。
復
興
の
た
め
の
い
ろ
ん
な
機
関
へ

の
あ
い
さ
つ
回
り
な
ど
で
、
常
に
先
頭
に
立
つ
よ
う
勧

め
ら
れ
、
お
受
け
す
る
よ
う
に
な
�
た
の
で
す
。
等
身

大
の
私
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
、
山
形
に
根
付
け
た
と

思
い
ま
し
た
。
み
ん
な
が
辛
か
�
た
震
災
が
き
�
か
け

で
は
怒
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、正
直
、私
は「
ふ

う
�
」
と
水
面
か
ら
顔
を
出
せ
ま
し
た
。

　
私
は
遠
回
り
し
た
分
だ
け
磨
か
れ
た
、
と
心
か
ら
思

え
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
な
昨
今
で
す
が
、
等
身
大

で
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
状
況
は
今
も
続
き
、
さ
ら

に
強
く
な
�
て
い
る
と
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

―
―

さ
て
、
今
日
は
卒
業
生
社
員
お
二
人
に
も
同
席
し

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
古
窯
で
は
こ
れ
ま
で
に
ど

の
よ
う
な
卒
業
生
が
働
い
て
き
ま
し
た
か
。

佐
藤
： 

私
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
卒
業
生
が
い
ま
す
。
中

国
人
留
学
生
の
陳
小
春
さ
ん
（
２
０
０
７
年
未
来
デ
ザ

イ
ン
学
科
卒
業
）
で
す
。Ｉ
Ｔ
に
長
け
た
彼
と
長
男
（
佐

藤
太
一
専
務
）
が
意
気
投
合
し
、
彼
を
社
員
に
と
言
う

の
で
、
私
は
、
中
国
に
行
き
彼
の
両
親
に
会
う
よ
う
勧

め
ま
し
た
。
当
時
は
外
国
籍
の
方
の
雇
用
に
は
高
い
壁

が
あ
り
ま
し
た
。
入
社
し
た
彼
は
長
男
と
協
力
し
て
Ｉ

Ｔ
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
今
日
に
至
る
道
筋
を
作
�
て

く
れ
ま
し
た
。
卓
越
し
た
能
力
の
持
ち
主
で
、
人
柄
も

良
く
、
起
業
し
て
社
長
に
な
�
た
今
で
も
交
流
が
続

き
、
中
国
の
こ
と
な
ら
陳
さ
ん
に
と
い
う
心
強
い
存
在

で
す
。

―
―

男
女
平
等
、
外
国
人
に
も
門
戸
を
開
く
会
社
の
姿

勢
が
、
い
い
人
材
を
集
め
て
く
る
の
で
す
ね
。

佐
藤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
卒
業
生
社
員
二

人
に
自
己
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
�
う
。

佐
藤
さ
や
か
：
昨
年
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学
科
を

卒
業
し
、
入
社
１
年
目
の
佐
藤
さ
や
か
で
す
。
接
客
部

で
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の
お
出
迎
え
を
し
た
り
、
夕

食
を
お
出
し
し
た
り
す
る
の
が
主
な
仕
事
で
す
。
以

前
、
親
戚
と
宿
泊
し
た
時
に
、
県
内
出
身
の
私
の
知
ら

な
い
山
形
の
文
化
が
古
窯
に
は
あ
り
ま
し
た
。
お
客
様

に
最
高
の
思
い
出
を
提
供
し
、
山
形
フ
�
ン
に
な
�
て

い
た
だ
き
た
い
と
、
入
社
を
志
望
し
ま
し
た
。
お
客
様

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
思
い
や
る
「
想
像
力
」、
そ
れ
を

実
現
さ
せ
る
「
創
造
力
」。
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
の
二
つ

の
「
ソ
ウ
ゾ
ウ
力
」
を
、
毎
日
異
な
�
た
ス
ト
�
リ
�

を
お
持
ち
の
お
客
様
を
も
て
な
す
上
で
、
発
揮
で
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

後
藤
摩
琴
：
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１

７
年
に
卒
業
し
た
後
藤
摩
琴
で
す
。
一
度
東
京
で
就
職

し
て
か
ら
山
形
に
戻
り
、
古
窯
に
は
３
年
ほ
ど
前
か
ら

勤
め
て
い
ま
す
。
古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス
経
営
戦
略

本
部
でW

eb

や
パ
�
ケ
�
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い

ま
す
。
入
社
の
動
機
は
、
自
分
の
考
え
を
持
�
て
働
け

る
こ
と
、
幅
広
く
積
極
的
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
る
社
風
、

デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
理
解
し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

「
感
覚
を
ビ
ジ
�
ア
ル
に
起
こ
す
た
め
の
考
え
方
」、

「
コ
ン
セ
プ
ト
や
考
え
を
基
に
デ
ザ
イ
ン
を
起
こ
す
こ

と
」
な
ど
、
大
学
で
学
ん
だ
経
験
が
デ
ザ
イ
ナ
�
一
人

の
職
場
環
境
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
は
教

授
や
友
人
か
ら
学
べ
る
貴
重
な
時
間
で
す
。
怖
か
�
た

り
恥
ず
か
し
か
�
た
り
し
て
も
、
勇
気
を
出
し
て
自
分

の
考
え
方
を
伝
え
て
み
る
と
、
答
え
が
引
き
出
し
に
残

り
、
将
来
の
自
分
や
同
級
生
が
救
わ
れ
ま
す
。

佐
藤
：
（
二
人
に
）
コ
ロ
ナ
で
全
世
界
が
大
変
な
時
期

だ
け
ど
、
明
る
く
前
向
き
に
頑
張
�
て
い
こ
う
ね
！
　

―
―

さ
て
、
最
後
に
、
今
後
、
芸
工
大
や
後
援
会
と
の

関
わ
り
を
含
め
て
、
抱
負
を
お
伺
い
し
ま
す
。

佐
藤
：
芸
工
大
は
東
北
の
真
・
善
・
美
の
表
現
の
知
の

拠
点
、
時
代
の
最
先
端
を
行
く
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
創
造
の
場
の
大
学
。
山
形
、
東
北
の
誇
り

で
す
。
後
援
会
会
員
数
も
年
々
多
く
な
り
、
地
元
の
す

ば
ら
し
き
企
業
の
在
り
様
が
身
近
な
も
の
と
な
り
、
私

ど
も
で
も
会
員
の
会
社
様
と
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
が
進
行

中
で
す
。
会
員
各
位
の
特
性
を
活
か
し
、結
び
つ
け
、新

し
い
山
形
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
ら
い
い

で
す
ね
。三
代
目
た
ち
も
異
業
種
交
流
を
促
進
し
、地
域

連
携
を
目
指
し
行
動
し
て
い
ま
す
。
山
形
の
人
た
ち
が
、

独
自
の
ス
ト
�
リ
�
を
作
り
上
げ
、
主
体
的
、
能
動
的

に
地
域
の
情
報
を
発
信
し
、「
山
形
は
豊
か
で
寛
容
な

る
地
」
と
い
う
こ
と
を
見
せ
伝
え
て
い
き
ま
し
�
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
大
変
で
す
が
、
良
き
縁
を
育
ん
で
き
た

人
た
ち
に
は
道
が
開
け
て
く
る
も
の
で
す
。「
皆
、
共
に

生
か
さ
れ
て
あ
る
命
、
皆
ハ
�
ピ
�
に
」
と
考
え
る
人

に
は
チ
�
ン
ス
が
巡
�
て
き
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
社
員
を
大
切
に
見
守
り
、
仕
事
以
外
で
も
、
相
談

に
の
�
て
あ
げ
た
く
思
い
ま
す
。
三
代
目
た
ち
が
平
均

年
齢
35
歳
の
会
社
経
営
の
中
核
を
担
う
こ
れ
か
ら
の
私

の
役
割
で
す
。
寂
聴
先
生
の
よ
う
に
、「
大
丈
夫
」
と

言
�
て
あ
げ
ら
れ
る
人
に
な
り
た
い
の
で
す
。

　
オ
ミ
ク
ロ
ン
も
生
き
物
、
進
化
し
て
生
き
て
い
る
。

人
間
も
同
じ
。
だ
か
ら
ウ
�
ズ
・
コ
ロ
ナ
。「
共
に
生
き

る
」
と
い
う
選
択
を
し
た
い
。
観
光
業
は
平
和
産
業
。

国
内
外
の
多
く
の
人
と
の
出
会
い
を
通
し
て
、
世
界
平

和
を
願
い
、
地
域
貢
献
で
き
る
宿
で
あ
り
た
い
。
女
将

と
呼
ば
れ
て
46
年
の
時
を
経
て
、
良
縁
は
地
下
水
脈
の

如
く
つ
な
が
�
て
お
り
、
倍
速
で
明
る
い
未
来
へ
と
つ

な
が
る
の
だ
と
、
私
は
信
じ
て
お
り
ま
す
。

古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス

https://w
w
w
.koyo-gr.com

/com
pany/

湯
の
街 

か
み
の
や
ま
に
根
を
お
ろ
し

古
窯
の
２
代
目
女
将
に

山
形
に
は
素
晴
ら
し
い
文
化
が
あ
る

そ
れ
を
伝
え
る
旅
館
で
あ
り
た
い
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編
集
部
で
は
、
後
援
会
会
員
企
業
と
卒
業
生
・
在
学
生
の
協
働
し
た

事
例
を
積
極
的
に
紹
介
し
て
ま
い
り
ま
す
。
会
員
の
皆
様
か
ら
の
情

報
を
心
よ
り
お
待
ち
申
し
上
げ
ま
す
。

『古窯かわら版』のエッセンスを
まとめた佐藤洋詩恵さんの著書
『古窯曼荼羅』。帯には瀬戸内寂
聴先生の推薦文が (2018年6月1
日初刊　深夜叢書社) ( j )

上：お客様をお出迎えする佐藤さや
かさん ( j )／下：彼女の接客は笑顔
が魅力。担当した14才のお客様から、
前頁のかわら版に「この仕事に興味
を持ちました」と声が寄せられた( j )

上 ：社内唯一のデザイナーとして古
窯グループ全体のデザインを支える
後藤摩琴さん ( j )／ 下：後藤さんが
パッケージをデザインしたプリン。山
形の美味しさが凝縮されている( j )

―
―

本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
女
将
に
は
後
援
会
幹
事
の
ほ
か
、
２
０

０
０
年
以
来
、
学
校
法
人
の
評
議
員
と
し
て
、
昨
年
か

ら
は
理
事
と
し
て
、
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
開
学
以
来
、
多
数
の
卒
業
生
を
ご
採
用
い
た
だ

く
な
ど
、
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。
最
初
に
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
の
道
の
り
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤
：
私
は
山
口
県
の
生
ま
れ
で
す
。
母
は
シ
ン
グ
ル

マ
ザ
�
で
し
た
が
、
私
は
何
不
自
由
な
く
育
て
て
も
ら

い
ま
し
た
。
10
歳
の
時
、
母
が
生
活
の
基
盤
を
築
い
た

広
島
に
引
�
越
し
、
母
の
希
望
し
た
女
子
校
に
入
学

し
、
中
学
２
年
生
の
時
、
祖
母
の
書
棚
で
運
命
的
な
本

と
出
会
い
ま
し
た
。
瀬
戸
内
寂
聴
（
当
時
は
晴
美
）
先

生
の
『
美
は
乱
調
に
あ
り
』
と
い
う
小
説
で
す
。
子
供

の
頃
よ
り
書
く
こ
と
が
大
好
き
で
、
寂
聴
先
生
と
同
じ

大
学
に
進
ん
で
小
説
家
に
な
り
た
い
と
思
い
始
め
ま
し

た
。
こ
の
本
と
の
出
会
い
が
な
け
れ
ば
、
上
京
し
な

か
�
た
し
、
主
人
と
出
会
い
山
形
に
来
る
こ
と
も
な

か
�
た
と
思
い
ま
す
。
寂
聴
先
生
が
銀
座
店
に
お
越
し

下
さ
れ
、
義
母
が
私
が
後
輩
と
い
う
こ
と
を
伝
え
、
亡

く
な
る
ま
で
30
年
余
り
親
し
く
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　
昨
年
の
４
月
、
寂
庵
で
共
に
見
た
し
だ
れ
桜
は
忘
れ

得
ぬ
思
い
出
と
な
り
ま
し
た
。
寂
聴
先
生
か
ら
は
折
々

に
沢
山
の
教
え
、
お
励
ま
し
を
頂
き
、
最
後
に
お
逢
い

し
た
７
月
26
日
に
お
聞
き
し
た
「
こ
の
世
に
は
い
い
縁

と
悪
い
縁
が
あ
る
。
常
に
変
わ
る
世
の
中
で
、
い
い
縁

を
持
つ
よ
う
に
努
力
し
な
さ
い
」
と
の
言
葉
を
、
尊
き

も
の
と
、
胸
に
有
難
く
深
く
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
主
人
と
は
学
生
時
代
、
ハ
ワ
イ
大
学
の
英
語
セ
ミ

ナ
�
で
出
会
�
て
以
来
50
年
。
日
本
航
空
で
１
年
勤
務

し
た
後
、
１
９
７
６
年
に
結
婚
し
、
お
か
げ
さ
ま
で
46

年
目
の
山
形
の
春
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
大

学
受
験
の
時
も
、
嫁
ぐ
時
も
、
母
は
「
遠
い
所
へ
」
と
心

配
し
反
対
し
ま
し
た
。
女
手
ひ
と
つ
で
私
を
育
て
て
く

れ
た
母
に
感
謝
し
な
が
ら
も
、
母
の
も
と
か
ら
巣
立
ち

た
い
と
の
思
い
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
い
つ
も
前
向
き

に
生
き
る
母
で
、
そ
う
い
う
血
が
私
に
流
れ
て
い
る
こ

と
が
嬉
し
く
あ
り
が
た
く
誇
り
に
思
い
ま
す
。

―
―

よ
い
縁
と
、
そ
れ
を
活
か
す
女
将
の
強
い
意
志
が

あ
�
て
、
今
こ
こ
に
い
ら
�
し
�
る
の
で
す
ね
。
で
は
、

嫁
が
れ
て
か
ら
女
将
に
な
ら
れ
た
頃
ま
で
の
こ
と
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

佐
藤
：
嫁
い
だ
当
時
、
先
代
女
将
は
ま
だ
40
代
。
世
代

交
代
は
考
え
て
い
な
か
�
た
と
思
い
ま
す
。
私
は
女
将

に
な
ろ
う
な
ど
と
い
う
考
え
は
な
く
、
主
人
も
旅
館
の

仕
事
は
し
な
く
て
い
い
と
言
�
て
い
ま
し
た
。
主
人
と

の
結
婚
に
よ
り
、
義
父
が
で
き
家
族
が
増
え
た
こ
と
が

う
れ
し
か
�
た
し
、
年
子
で
二
人
の
子
供
も
授
か
り
、

家
庭
中
心
の
生
活
を
送
る
の
が
夢
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
、
私
は
と
て
も
好
奇
心
旺
盛
だ
�
た
の
で
す
。

旅
館
に
は
し
ば
し
ば
作
家
の
先
生
方
が
泊
ま
り
に
来
ら

れ
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
小
説
家
に
な
り
た
か
�
た
私
を

先
代
女
将
は
「
今
日
は
〇
○
先
生
が
い
ら
�
し
�
る
の

よ
。」
な
ど
と
言
�
て
は
旅
館
に
誘
�
て
く
れ
ま
し
た
。

人
に
対
す
る
興
味
、
小
説
に
対
す
る
思
い
を
持
つ
私

を
、
義
母
は
う
ま
く
女
将
の
道
へ
と
導
い
て
く
れ
た
の

で
す
。
気
が
つ
い
た
ら
私
は
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の

前
に
立
�
て
い
ま
し
た
。
義
母
は
私
が
職
業
人
と
し
て

尊
敬
す
る
人
で
あ
り
、
縁
あ
�
て
親
娘
で
す
。
１
９
８

２
年
に
東
京
銀
座
に
『
日
本
料
理
古
窯
』
を
オ
�
プ
ン

し
、
か
み
の
や
ま
を
留
守
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
�
た

義
母
に
代
わ
り
、
私
が
２
代
目
女
将
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

小
説
家
で
は
な
か
�
た
け
れ
ど
、
古
窯
に
は
女
将

が
自
分
を
活
か
す
道
が
あ
�
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤
：
は
い
、
宿
は
「
人
生
の
交
差
点
、
魂
の
修
業
の

場
」
で
す
。
私
が
持
�
て
い
る
知
的
好
奇
心
・
向
上
心

は
、
う
ち
の
社
員
み
ん
な
が
持
�
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

仕
事
に
使
命
感
と
達
成
感
を
持
ち
、
自
己
実
現
の
欲
求

が
高
い
社
員
が
集
ま
�
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―

瀬
戸
内
で
育
�
た
女
将
が
見
ず
知
ら
ず
の
東
北
の

温
泉
街
に
や
�
て
来
ら
れ
て
、
そ
こ
に
は
い
ろ
い
ろ
な

困
難
が
あ
�
た
と
思
い
ま
す
が…

。

佐
藤
：
そ
う
、A

ttention please 

の
空
飛
ぶ
仕
事
か

ら
、
山
口
生
ま
れ
の
広
島
育
ち
の
24
歳
の
私
が
、
平
均

年
齢
51
歳
の
見
知
ら
ぬ
北
国
の
温
泉
旅
館
に
落
下
傘
の

如
く
降
り
て
き
た
感
じ
で
す
。
ボ
イ
ラ
�
等
の
機
械
が

故
障
す
る
と
、
当
時
社
長
で
あ
�
た
義
父
の
出
番
で

し
た
。女
児
の
孫
と『
千
と
千
尋
の
神
隠
し
』
を
見
て
、

亡
き
義
父
の
こ
と
が
、
な
ぜ
か
な
つ
か
し
く
あ
り
が
た

く
思
い
出
さ
れ
ま
し
た
。
　

　
全
国
の
ど
こ
の
旅
館
も
み
な
同
じ
よ
う
な
環
境
下
に

あ
�
た
と
思
い
ま
す
が
、
嫁
い
だ
頃
の
旅
館
は
、
一
部
の

高
名
な
宿
を
除
い
て
は
、
社
会
的
に
立
場
の
弱
い
女
性

の
働
く
場
で
し
た
。
着
の
身
着
の
ま
ま
で
面
接
に
み
え

た
子
連
れ
の
女
性
に
、
住
み
込
み
で
翌
日
か
ら
働
い
て

も
ら
�
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
旅
館
で
働
く
こ

と
を
良
し
と
し
な
い
風
潮
を
変
え
た
い
と
思
い
、
女
性

が
生
き
生
き
と
輝
い
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
力
を
入

れ
ま
し
た
。
旅
館
業
に
誇
り
を
持
ち
、
出
羽
三
山
お
守
り

の
湯
の
町
か
み
の
や
ま
で
、
お
も
て
な
し
の
紳
士
淑
女

の
集
団
を
目
指
し
、
自
然
豊
か
な
山
形
で
必
要
と
さ
れ

る
日
本
の
宿
で
あ
り
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

―
―

女
将
は
西
の
地
方
か
ら
や
�
て
き
た
言
わ
ば
「
よ

そ
者
」
で
す
。
女
将
の
目
に
山
形
は
ど
ん
な
ふ
う
に
映

り
ま
し
た
か
？

佐
藤
：
初
対
面
の
人
に
「
あ
な
た
、
西
？
」
�
て
聞
か
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
は
瀬
戸
内
と
い
う
「
西
国
」
か

ら
来
た
人
だ
か
ら
、「
は
い
」
と
答
え
た
の
で
す
け
ど
、

山
形
で
「
西
」
と
言
え
ば
県
立
山
形
西
高
等
学
校
の
こ
と

な
の
で
す
ね
！ 

山
形
で
は
出
身
高
校
が
大
切
な
ん
だ
、

そ
う
い
う
土
地
柄
な
ん
だ
と
分
か
り
、
驚
き
ま
し
た
。

　
山
形
に
は
、
よ
そ
か
ら
来
た
好
奇
心
旺
盛
な
私
だ
か

ら
こ
そ
「
伝
え
た
い
」
と
思
う
文
化
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
旅
館
経
営
は
自
分
の
旅
館
の
こ

と
だ
け
で
な
く
、
温
泉
街
全
体
が
、
山
形
の
観
光
全
体

が
良
く
な
�
て
い
く
よ
う
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
山
形
の
持
�
て
い

る
素
晴
ら
し
い
文
化
を
語
り
、
そ
れ
を
喜
々
と
し
て
伝

え
て
い
き
た
い
と
。
し
か
し
、
そ
の
気
持
ち
は
当
時
の

山
形
で
は
必
ず
し
も
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
も
ど
か
し

く
、
く
や
し
い
思
い
を
す
る
日
が
長
く
続
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、
非
力
な
私
に
「
是
非
と
も
、
評
議
員
に
」

と
声
を
か
け
て
下
さ
�
た
の
が
、
２
０
０
０
年
に
東
北

芸
工
大
の
理
事
長
に
な
ら
れ
た
徳
山
詳
直
先
生
で
し
た
。

初
め
て
お
会
い
し
た
時
か
ら
、
わ
が
郷
土
の
吉
田
松
陰

先
生
の
萩
の
町
の
涙
松
や
松
陰
先
生
の
隣
に
あ
る
高
杉

晋
作
の
御
墓
の
こ
と
で
話
が
弾
み
ま
し
た
。
学
内
で
掃

除
を
す
る
人
た
ち
や
食
堂
で
お
働
き
に
な
�
て
い
る
人

た
ち
へ
の
労
い
の
言
葉
を
常
に
口
に
さ
れ
、
裏
方
の
社

員
た
ち
へ
の
私
の
想
い
と
相
通
じ
、
共
感
し
ま
し
た
。
入

学
式
や
会
議
で
の
徳
山
先
生
の
お
話
に
感
動
し
、
天
与

と
思
え
る
宿
の
場
で
実
践
し
続
け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
も
、「
山
形
の
文
化
を
伝
え
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
は
、
地
元
で
は
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
た
の
は
２
０
１
１
年

の
大
震
災
後
で
す
。
復
興
の
た
め
の
い
ろ
ん
な
機
関
へ

の
あ
い
さ
つ
回
り
な
ど
で
、
常
に
先
頭
に
立
つ
よ
う
勧

め
ら
れ
、
お
受
け
す
る
よ
う
に
な
�
た
の
で
す
。
等
身

大
の
私
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
、
山
形
に
根
付
け
た
と

思
い
ま
し
た
。
み
ん
な
が
辛
か
�
た
震
災
が
き
�
か
け

で
は
怒
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、正
直
、私
は「
ふ

う
�
」
と
水
面
か
ら
顔
を
出
せ
ま
し
た
。

　
私
は
遠
回
り
し
た
分
だ
け
磨
か
れ
た
、
と
心
か
ら
思

え
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
な
昨
今
で
す
が
、
等
身
大

で
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
状
況
は
今
も
続
き
、
さ
ら

に
強
く
な
�
て
い
る
と
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

―
―

さ
て
、
今
日
は
卒
業
生
社
員
お
二
人
に
も
同
席
し

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
古
窯
で
は
こ
れ
ま
で
に
ど

の
よ
う
な
卒
業
生
が
働
い
て
き
ま
し
た
か
。

佐
藤
： 

私
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
卒
業
生
が
い
ま
す
。
中

国
人
留
学
生
の
陳
小
春
さ
ん
（
２
０
０
７
年
未
来
デ
ザ

イ
ン
学
科
卒
業
）
で
す
。Ｉ
Ｔ
に
長
け
た
彼
と
長
男
（
佐

藤
太
一
専
務
）
が
意
気
投
合
し
、
彼
を
社
員
に
と
言
う

の
で
、
私
は
、
中
国
に
行
き
彼
の
両
親
に
会
う
よ
う
勧

め
ま
し
た
。
当
時
は
外
国
籍
の
方
の
雇
用
に
は
高
い
壁

が
あ
り
ま
し
た
。
入
社
し
た
彼
は
長
男
と
協
力
し
て
Ｉ

Ｔ
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
今
日
に
至
る
道
筋
を
作
�
て

く
れ
ま
し
た
。
卓
越
し
た
能
力
の
持
ち
主
で
、
人
柄
も

良
く
、
起
業
し
て
社
長
に
な
�
た
今
で
も
交
流
が
続

き
、
中
国
の
こ
と
な
ら
陳
さ
ん
に
と
い
う
心
強
い
存
在

で
す
。

―
―

男
女
平
等
、
外
国
人
に
も
門
戸
を
開
く
会
社
の
姿

勢
が
、
い
い
人
材
を
集
め
て
く
る
の
で
す
ね
。

佐
藤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
卒
業
生
社
員
二

人
に
自
己
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
�
う
。

佐
藤
さ
や
か
：
昨
年
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学
科
を

卒
業
し
、
入
社
１
年
目
の
佐
藤
さ
や
か
で
す
。
接
客
部

で
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の
お
出
迎
え
を
し
た
り
、
夕

食
を
お
出
し
し
た
り
す
る
の
が
主
な
仕
事
で
す
。
以

前
、
親
戚
と
宿
泊
し
た
時
に
、
県
内
出
身
の
私
の
知
ら

な
い
山
形
の
文
化
が
古
窯
に
は
あ
り
ま
し
た
。
お
客
様

に
最
高
の
思
い
出
を
提
供
し
、
山
形
フ
�
ン
に
な
�
て

い
た
だ
き
た
い
と
、
入
社
を
志
望
し
ま
し
た
。
お
客
様

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
思
い
や
る
「
想
像
力
」、
そ
れ
を

実
現
さ
せ
る
「
創
造
力
」。
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
の
二
つ

の
「
ソ
ウ
ゾ
ウ
力
」
を
、
毎
日
異
な
�
た
ス
ト
�
リ
�

を
お
持
ち
の
お
客
様
を
も
て
な
す
上
で
、
発
揮
で
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

後
藤
摩
琴
：
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１

７
年
に
卒
業
し
た
後
藤
摩
琴
で
す
。
一
度
東
京
で
就
職

し
て
か
ら
山
形
に
戻
り
、
古
窯
に
は
３
年
ほ
ど
前
か
ら

勤
め
て
い
ま
す
。
古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス
経
営
戦
略

本
部
でW

eb

や
パ
�
ケ
�
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い

ま
す
。
入
社
の
動
機
は
、
自
分
の
考
え
を
持
�
て
働
け

る
こ
と
、
幅
広
く
積
極
的
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
る
社
風
、

デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
理
解
し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

「
感
覚
を
ビ
ジ
�
ア
ル
に
起
こ
す
た
め
の
考
え
方
」、

「
コ
ン
セ
プ
ト
や
考
え
を
基
に
デ
ザ
イ
ン
を
起
こ
す
こ

と
」
な
ど
、
大
学
で
学
ん
だ
経
験
が
デ
ザ
イ
ナ
�
一
人

の
職
場
環
境
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
は
教

授
や
友
人
か
ら
学
べ
る
貴
重
な
時
間
で
す
。
怖
か
�
た

り
恥
ず
か
し
か
�
た
り
し
て
も
、
勇
気
を
出
し
て
自
分

の
考
え
方
を
伝
え
て
み
る
と
、
答
え
が
引
き
出
し
に
残

り
、
将
来
の
自
分
や
同
級
生
が
救
わ
れ
ま
す
。

佐
藤
：
（
二
人
に
）
コ
ロ
ナ
で
全
世
界
が
大
変
な
時
期

だ
け
ど
、
明
る
く
前
向
き
に
頑
張
�
て
い
こ
う
ね
！
　

―
―

さ
て
、
最
後
に
、
今
後
、
芸
工
大
や
後
援
会
と
の

関
わ
り
を
含
め
て
、
抱
負
を
お
伺
い
し
ま
す
。

佐
藤
：
芸
工
大
は
東
北
の
真
・
善
・
美
の
表
現
の
知
の

拠
点
、
時
代
の
最
先
端
を
行
く
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
創
造
の
場
の
大
学
。
山
形
、
東
北
の
誇
り

で
す
。
後
援
会
会
員
数
も
年
々
多
く
な
り
、
地
元
の
す

ば
ら
し
き
企
業
の
在
り
様
が
身
近
な
も
の
と
な
り
、
私

ど
も
で
も
会
員
の
会
社
様
と
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
が
進
行

中
で
す
。
会
員
各
位
の
特
性
を
活
か
し
、結
び
つ
け
、新

し
い
山
形
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
ら
い
い

で
す
ね
。三
代
目
た
ち
も
異
業
種
交
流
を
促
進
し
、地
域

連
携
を
目
指
し
行
動
し
て
い
ま
す
。
山
形
の
人
た
ち
が
、

独
自
の
ス
ト
�
リ
�
を
作
り
上
げ
、
主
体
的
、
能
動
的

に
地
域
の
情
報
を
発
信
し
、「
山
形
は
豊
か
で
寛
容
な

る
地
」
と
い
う
こ
と
を
見
せ
伝
え
て
い
き
ま
し
�
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
大
変
で
す
が
、
良
き
縁
を
育
ん
で
き
た

人
た
ち
に
は
道
が
開
け
て
く
る
も
の
で
す
。「
皆
、
共
に

生
か
さ
れ
て
あ
る
命
、
皆
ハ
�
ピ
�
に
」
と
考
え
る
人

に
は
チ
�
ン
ス
が
巡
�
て
き
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
社
員
を
大
切
に
見
守
り
、
仕
事
以
外
で
も
、
相
談

に
の
�
て
あ
げ
た
く
思
い
ま
す
。
三
代
目
た
ち
が
平
均

年
齢
35
歳
の
会
社
経
営
の
中
核
を
担
う
こ
れ
か
ら
の
私

の
役
割
で
す
。
寂
聴
先
生
の
よ
う
に
、「
大
丈
夫
」
と

言
�
て
あ
げ
ら
れ
る
人
に
な
り
た
い
の
で
す
。

　
オ
ミ
ク
ロ
ン
も
生
き
物
、
進
化
し
て
生
き
て
い
る
。

人
間
も
同
じ
。
だ
か
ら
ウ
�
ズ
・
コ
ロ
ナ
。「
共
に
生
き

る
」
と
い
う
選
択
を
し
た
い
。
観
光
業
は
平
和
産
業
。

国
内
外
の
多
く
の
人
と
の
出
会
い
を
通
し
て
、
世
界
平

和
を
願
い
、
地
域
貢
献
で
き
る
宿
で
あ
り
た
い
。
女
将

と
呼
ば
れ
て
46
年
の
時
を
経
て
、
良
縁
は
地
下
水
脈
の

如
く
つ
な
が
�
て
お
り
、
倍
速
で
明
る
い
未
来
へ
と
つ

な
が
る
の
だ
と
、
私
は
信
じ
て
お
り
ま
す
。

古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス

https://w
w
w
.koyo-gr.com

/com
pany/

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
卒
業
生
が

持
ち
味
を
生
か
し
て
働
く
旅
館

良
縁
は
地
下
水
脈
の
ご
と
く

静
か
に
つ
な
が
れ
て
い
る

８階の露天風呂。山形を象徴する風景の一つ、蔵王連峰の眺望が、心地よいお湯と相まって旅人を迎えてくれる



連載　ともに歩むわが社を語る③ ﹇
株
式
会
社 

小
川
製
麺
所
﹈  

取
締
役
　
小
川 

博
文 

さ
ん

伝
統
に
裏
打
ち
さ
れ
た
製
麺
技
術
を
携
え

世
界
中
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る

今
回
は
１
８
８
７
年
創
業
の
老
舗 
株
式
会
社
小
川
製
麺
所
の
取
締
役

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
担
当 

小
川
博
文
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

伝
統
企
業
の
後
継
ぎ
と
し
て
は
異
色
の
経
歴
を
持
つ
小
川
さ
ん
、

企
画
の
プ
ロ
フ
�
�
シ
�
ナ
ル
と
し
て

国
内
外
に
新
た
な
市
場
を
拡
大
し
て
い
ま
す
。

取
材
・
編
集
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）

写
真
：
藤
山
武
（
ｆ
）

伝
統
の
職
人
技
に
支
え
ら
れ
、

そ
れ
を
誇
り
に
新
た
な
一
歩
を

9 8

小川 博文
（おがわ・ひろぶみ）

神戸大学  大学院修了（経済学修士）。
マイクロソフトでアライアンスを担当し、
事業創造の面白さを覚える。30歳で渡米、
ミシガン大学にてMBAを取得。スポーツ
ブランドで日本市場向け新規事業開発に
従事し2011年に帰国。デロイト トーマツ
で新規事業のコンサルティング業務に
従事し、家業へ（f）

伝統的な手延べ麺の製造風景。備中鴨川で修業し
た３代目社長の技が、代々職人に受け継がれてい
る。コシの強い独特の食感は病みつきになる

上：山形市内北町にある小川製麺所の工場。中央の白い
建物では、蕎麦と白物が混ざらないよう階を分けて、乾
麺が製造されている。右手の建物は伝統的な手延べ麺の
工場／下：乾燥室で乾麺の品質を確かめるベテラン職
人。手の感覚だけで麺の出来具合が分かるという

と
も
に
歩
む
わ
が
社
を
語
る
③

連
載

「ドリーム・ファクトリー」の厨房で新商品の鳥中華を手に、今後の抱負を語る小川さん。カタログに掲載する料理はここで撮影する ( f )

―
―

本
日
は
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し
て
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
女
将
に
は
後
援
会
幹
事
の
ほ
か
、
２
０

０
０
年
以
来
、
学
校
法
人
の
評
議
員
と
し
て
、
昨
年
か

ら
は
理
事
と
し
て
、
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

ま
た
、
開
学
以
来
、
多
数
の
卒
業
生
を
ご
採
用
い
た
だ

く
な
ど
、
感
謝
の
念
に
堪
え
ま
せ
ん
。
最
初
に
、
こ
こ

に
至
る
ま
で
の
道
の
り
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤
：
私
は
山
口
県
の
生
ま
れ
で
す
。
母
は
シ
ン
グ
ル

マ
ザ
�
で
し
た
が
、
私
は
何
不
自
由
な
く
育
て
て
も
ら

い
ま
し
た
。
10
歳
の
時
、
母
が
生
活
の
基
盤
を
築
い
た

広
島
に
引
�
越
し
、
母
の
希
望
し
た
女
子
校
に
入
学

し
、
中
学
２
年
生
の
時
、
祖
母
の
書
棚
で
運
命
的
な
本

と
出
会
い
ま
し
た
。
瀬
戸
内
寂
聴
（
当
時
は
晴
美
）
先

生
の
『
美
は
乱
調
に
あ
り
』
と
い
う
小
説
で
す
。
子
供

の
頃
よ
り
書
く
こ
と
が
大
好
き
で
、
寂
聴
先
生
と
同
じ

大
学
に
進
ん
で
小
説
家
に
な
り
た
い
と
思
い
始
め
ま
し

た
。
こ
の
本
と
の
出
会
い
が
な
け
れ
ば
、
上
京
し
な

か
�
た
し
、
主
人
と
出
会
い
山
形
に
来
る
こ
と
も
な

か
�
た
と
思
い
ま
す
。
寂
聴
先
生
が
銀
座
店
に
お
越
し

下
さ
れ
、
義
母
が
私
が
後
輩
と
い
う
こ
と
を
伝
え
、
亡

く
な
る
ま
で
30
年
余
り
親
し
く
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　
昨
年
の
４
月
、
寂
庵
で
共
に
見
た
し
だ
れ
桜
は
忘
れ

得
ぬ
思
い
出
と
な
り
ま
し
た
。
寂
聴
先
生
か
ら
は
折
々

に
沢
山
の
教
え
、
お
励
ま
し
を
頂
き
、
最
後
に
お
逢
い

し
た
７
月
26
日
に
お
聞
き
し
た
「
こ
の
世
に
は
い
い
縁

と
悪
い
縁
が
あ
る
。
常
に
変
わ
る
世
の
中
で
、
い
い
縁

を
持
つ
よ
う
に
努
力
し
な
さ
い
」
と
の
言
葉
を
、
尊
き

も
の
と
、
胸
に
有
難
く
深
く
刻
ん
で
お
り
ま
す
。

　
主
人
と
は
学
生
時
代
、
ハ
ワ
イ
大
学
の
英
語
セ
ミ

ナ
�
で
出
会
�
て
以
来
50
年
。
日
本
航
空
で
１
年
勤
務

し
た
後
、
１
９
７
６
年
に
結
婚
し
、
お
か
げ
さ
ま
で
46

年
目
の
山
形
の
春
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
大

学
受
験
の
時
も
、
嫁
ぐ
時
も
、
母
は
「
遠
い
所
へ
」
と
心

配
し
反
対
し
ま
し
た
。
女
手
ひ
と
つ
で
私
を
育
て
て
く

れ
た
母
に
感
謝
し
な
が
ら
も
、
母
の
も
と
か
ら
巣
立
ち

た
い
と
の
思
い
も
強
く
あ
り
ま
し
た
。
い
つ
も
前
向
き

に
生
き
る
母
で
、
そ
う
い
う
血
が
私
に
流
れ
て
い
る
こ

と
が
嬉
し
く
あ
り
が
た
く
誇
り
に
思
い
ま
す
。

―
―

よ
い
縁
と
、
そ
れ
を
活
か
す
女
将
の
強
い
意
志
が

あ
�
て
、
今
こ
こ
に
い
ら
�
し
�
る
の
で
す
ね
。
で
は
、

嫁
が
れ
て
か
ら
女
将
に
な
ら
れ
た
頃
ま
で
の
こ
と
を
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

佐
藤
：
嫁
い
だ
当
時
、
先
代
女
将
は
ま
だ
40
代
。
世
代

交
代
は
考
え
て
い
な
か
�
た
と
思
い
ま
す
。
私
は
女
将

に
な
ろ
う
な
ど
と
い
う
考
え
は
な
く
、
主
人
も
旅
館
の

仕
事
は
し
な
く
て
い
い
と
言
�
て
い
ま
し
た
。
主
人
と

の
結
婚
に
よ
り
、
義
父
が
で
き
家
族
が
増
え
た
こ
と
が

う
れ
し
か
�
た
し
、
年
子
で
二
人
の
子
供
も
授
か
り
、

家
庭
中
心
の
生
活
を
送
る
の
が
夢
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
一
方
、
私
は
と
て
も
好
奇
心
旺
盛
だ
�
た
の
で
す
。

旅
館
に
は
し
ば
し
ば
作
家
の
先
生
方
が
泊
ま
り
に
来
ら

れ
ま
す
。
そ
ん
な
時
、
小
説
家
に
な
り
た
か
�
た
私
を

先
代
女
将
は
「
今
日
は
〇
○
先
生
が
い
ら
�
し
�
る
の

よ
。」
な
ど
と
言
�
て
は
旅
館
に
誘
�
て
く
れ
ま
し
た
。

人
に
対
す
る
興
味
、
小
説
に
対
す
る
思
い
を
持
つ
私

を
、
義
母
は
う
ま
く
女
将
の
道
へ
と
導
い
て
く
れ
た
の

で
す
。
気
が
つ
い
た
ら
私
は
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の

前
に
立
�
て
い
ま
し
た
。
義
母
は
私
が
職
業
人
と
し
て

尊
敬
す
る
人
で
あ
り
、
縁
あ
�
て
親
娘
で
す
。
１
９
８

２
年
に
東
京
銀
座
に
『
日
本
料
理
古
窯
』
を
オ
�
プ
ン

し
、
か
み
の
や
ま
を
留
守
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
�
た

義
母
に
代
わ
り
、
私
が
２
代
目
女
将
に
な
り
ま
し
た
。

―
―

小
説
家
で
は
な
か
�
た
け
れ
ど
、
古
窯
に
は
女
将

が
自
分
を
活
か
す
道
が
あ
�
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤
：
は
い
、
宿
は
「
人
生
の
交
差
点
、
魂
の
修
業
の

場
」
で
す
。
私
が
持
�
て
い
る
知
的
好
奇
心
・
向
上
心

は
、
う
ち
の
社
員
み
ん
な
が
持
�
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

仕
事
に
使
命
感
と
達
成
感
を
持
ち
、
自
己
実
現
の
欲
求

が
高
い
社
員
が
集
ま
�
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―

瀬
戸
内
で
育
�
た
女
将
が
見
ず
知
ら
ず
の
東
北
の

温
泉
街
に
や
�
て
来
ら
れ
て
、
そ
こ
に
は
い
ろ
い
ろ
な

困
難
が
あ
�
た
と
思
い
ま
す
が…

。

佐
藤
：
そ
う
、A

ttention please 

の
空
飛
ぶ
仕
事
か

ら
、
山
口
生
ま
れ
の
広
島
育
ち
の
24
歳
の
私
が
、
平
均

年
齢
51
歳
の
見
知
ら
ぬ
北
国
の
温
泉
旅
館
に
落
下
傘
の

如
く
降
り
て
き
た
感
じ
で
す
。
ボ
イ
ラ
�
等
の
機
械
が

故
障
す
る
と
、
当
時
社
長
で
あ
�
た
義
父
の
出
番
で

し
た
。女
児
の
孫
と『
千
と
千
尋
の
神
隠
し
』
を
見
て
、

亡
き
義
父
の
こ
と
が
、
な
ぜ
か
な
つ
か
し
く
あ
り
が
た

く
思
い
出
さ
れ
ま
し
た
。
　

　
全
国
の
ど
こ
の
旅
館
も
み
な
同
じ
よ
う
な
環
境
下
に

あ
�
た
と
思
い
ま
す
が
、
嫁
い
だ
頃
の
旅
館
は
、
一
部
の

高
名
な
宿
を
除
い
て
は
、
社
会
的
に
立
場
の
弱
い
女
性

の
働
く
場
で
し
た
。
着
の
身
着
の
ま
ま
で
面
接
に
み
え

た
子
連
れ
の
女
性
に
、
住
み
込
み
で
翌
日
か
ら
働
い
て

も
ら
�
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
旅
館
で
働
く
こ

と
を
良
し
と
し
な
い
風
潮
を
変
え
た
い
と
思
い
、
女
性

が
生
き
生
き
と
輝
い
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
力
を
入

れ
ま
し
た
。
旅
館
業
に
誇
り
を
持
ち
、
出
羽
三
山
お
守
り

の
湯
の
町
か
み
の
や
ま
で
、
お
も
て
な
し
の
紳
士
淑
女

の
集
団
を
目
指
し
、
自
然
豊
か
な
山
形
で
必
要
と
さ
れ

る
日
本
の
宿
で
あ
り
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

―
―

女
将
は
西
の
地
方
か
ら
や
�
て
き
た
言
わ
ば
「
よ

そ
者
」
で
す
。
女
将
の
目
に
山
形
は
ど
ん
な
ふ
う
に
映

り
ま
し
た
か
？

佐
藤
：
初
対
面
の
人
に
「
あ
な
た
、
西
？
」
�
て
聞
か
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
は
瀬
戸
内
と
い
う
「
西
国
」
か

ら
来
た
人
だ
か
ら
、「
は
い
」
と
答
え
た
の
で
す
け
ど
、

山
形
で
「
西
」
と
言
え
ば
県
立
山
形
西
高
等
学
校
の
こ
と

な
の
で
す
ね
！ 

山
形
で
は
出
身
高
校
が
大
切
な
ん
だ
、

そ
う
い
う
土
地
柄
な
ん
だ
と
分
か
り
、
驚
き
ま
し
た
。

　
山
形
に
は
、
よ
そ
か
ら
来
た
好
奇
心
旺
盛
な
私
だ
か

ら
こ
そ
「
伝
え
た
い
」
と
思
う
文
化
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
旅
館
経
営
は
自
分
の
旅
館
の
こ

と
だ
け
で
な
く
、
温
泉
街
全
体
が
、
山
形
の
観
光
全
体

が
良
く
な
�
て
い
く
よ
う
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
山
形
の
持
�
て
い

る
素
晴
ら
し
い
文
化
を
語
り
、
そ
れ
を
喜
々
と
し
て
伝

え
て
い
き
た
い
と
。
し
か
し
、
そ
の
気
持
ち
は
当
時
の

山
形
で
は
必
ず
し
も
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
も
ど
か
し

く
、
く
や
し
い
思
い
を
す
る
日
が
長
く
続
き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、
非
力
な
私
に
「
是
非
と
も
、
評
議
員
に
」

と
声
を
か
け
て
下
さ
�
た
の
が
、
２
０
０
０
年
に
東
北

芸
工
大
の
理
事
長
に
な
ら
れ
た
徳
山
詳
直
先
生
で
し
た
。

初
め
て
お
会
い
し
た
時
か
ら
、
わ
が
郷
土
の
吉
田
松
陰

先
生
の
萩
の
町
の
涙
松
や
松
陰
先
生
の
隣
に
あ
る
高
杉

晋
作
の
御
墓
の
こ
と
で
話
が
弾
み
ま
し
た
。
学
内
で
掃

除
を
す
る
人
た
ち
や
食
堂
で
お
働
き
に
な
�
て
い
る
人

た
ち
へ
の
労
い
の
言
葉
を
常
に
口
に
さ
れ
、
裏
方
の
社

員
た
ち
へ
の
私
の
想
い
と
相
通
じ
、
共
感
し
ま
し
た
。
入

学
式
や
会
議
で
の
徳
山
先
生
の
お
話
に
感
動
し
、
天
与

と
思
え
る
宿
の
場
で
実
践
し
続
け
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
も
、「
山
形
の
文
化
を
伝
え
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
は
、
地
元
で
は
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
た
の
は
２
０
１
１
年

の
大
震
災
後
で
す
。
復
興
の
た
め
の
い
ろ
ん
な
機
関
へ

の
あ
い
さ
つ
回
り
な
ど
で
、
常
に
先
頭
に
立
つ
よ
う
勧

め
ら
れ
、
お
受
け
す
る
よ
う
に
な
�
た
の
で
す
。
等
身

大
の
私
が
よ
う
や
く
認
め
ら
れ
、
山
形
に
根
付
け
た
と

思
い
ま
し
た
。
み
ん
な
が
辛
か
�
た
震
災
が
き
�
か
け

で
は
怒
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、正
直
、私
は「
ふ

う
�
」
と
水
面
か
ら
顔
を
出
せ
ま
し
た
。

　
私
は
遠
回
り
し
た
分
だ
け
磨
か
れ
た
、
と
心
か
ら
思

え
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
な
昨
今
で
す
が
、
等
身
大

で
受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
状
況
は
今
も
続
き
、
さ
ら

に
強
く
な
�
て
い
る
と
心
か
ら
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

―
―

さ
て
、
今
日
は
卒
業
生
社
員
お
二
人
に
も
同
席
し

て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
古
窯
で
は
こ
れ
ま
で
に
ど

の
よ
う
な
卒
業
生
が
働
い
て
き
ま
し
た
か
。

佐
藤
： 

私
に
は
忘
れ
ら
れ
な
い
卒
業
生
が
い
ま
す
。
中

国
人
留
学
生
の
陳
小
春
さ
ん
（
２
０
０
７
年
未
来
デ
ザ

イ
ン
学
科
卒
業
）
で
す
。Ｉ
Ｔ
に
長
け
た
彼
と
長
男
（
佐

藤
太
一
専
務
）
が
意
気
投
合
し
、
彼
を
社
員
に
と
言
う

の
で
、
私
は
、
中
国
に
行
き
彼
の
両
親
に
会
う
よ
う
勧

め
ま
し
た
。
当
時
は
外
国
籍
の
方
の
雇
用
に
は
高
い
壁

が
あ
り
ま
し
た
。
入
社
し
た
彼
は
長
男
と
協
力
し
て
Ｉ

Ｔ
事
業
部
を
立
ち
上
げ
、
今
日
に
至
る
道
筋
を
作
�
て

く
れ
ま
し
た
。
卓
越
し
た
能
力
の
持
ち
主
で
、
人
柄
も

良
く
、
起
業
し
て
社
長
に
な
�
た
今
で
も
交
流
が
続

き
、
中
国
の
こ
と
な
ら
陳
さ
ん
に
と
い
う
心
強
い
存
在

で
す
。

―
―

男
女
平
等
、
外
国
人
に
も
門
戸
を
開
く
会
社
の
姿

勢
が
、
い
い
人
材
を
集
め
て
く
る
の
で
す
ね
。

佐
藤
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
で
は
、
卒
業
生
社
員
二

人
に
自
己
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し
�
う
。

佐
藤
さ
や
か
：
昨
年
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学
科
を

卒
業
し
、
入
社
１
年
目
の
佐
藤
さ
や
か
で
す
。
接
客
部

で
、
着
物
を
着
て
お
客
様
の
お
出
迎
え
を
し
た
り
、
夕

食
を
お
出
し
し
た
り
す
る
の
が
主
な
仕
事
で
す
。
以

前
、
親
戚
と
宿
泊
し
た
時
に
、
県
内
出
身
の
私
の
知
ら

な
い
山
形
の
文
化
が
古
窯
に
は
あ
り
ま
し
た
。
お
客
様

に
最
高
の
思
い
出
を
提
供
し
、
山
形
フ
�
ン
に
な
�
て

い
た
だ
き
た
い
と
、
入
社
を
志
望
し
ま
し
た
。
お
客
様

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
思
い
や
る
「
想
像
力
」、
そ
れ
を

実
現
さ
せ
る
「
創
造
力
」。
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
の
二
つ

の
「
ソ
ウ
ゾ
ウ
力
」
を
、
毎
日
異
な
�
た
ス
ト
�
リ
�

を
お
持
ち
の
お
客
様
を
も
て
な
す
上
で
、
発
揮
で
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

後
藤
摩
琴
：
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１

７
年
に
卒
業
し
た
後
藤
摩
琴
で
す
。
一
度
東
京
で
就
職

し
て
か
ら
山
形
に
戻
り
、
古
窯
に
は
３
年
ほ
ど
前
か
ら

勤
め
て
い
ま
す
。
古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス
経
営
戦
略

本
部
でW

eb

や
パ
�
ケ
�
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い

ま
す
。
入
社
の
動
機
は
、
自
分
の
考
え
を
持
�
て
働
け

る
こ
と
、
幅
広
く
積
極
的
に
学
ぶ
姿
勢
が
あ
る
社
風
、

デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
理
解
し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。

「
感
覚
を
ビ
ジ
�
ア
ル
に
起
こ
す
た
め
の
考
え
方
」、

「
コ
ン
セ
プ
ト
や
考
え
を
基
に
デ
ザ
イ
ン
を
起
こ
す
こ

と
」
な
ど
、
大
学
で
学
ん
だ
経
験
が
デ
ザ
イ
ナ
�
一
人

の
職
場
環
境
で
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
は
教

授
や
友
人
か
ら
学
べ
る
貴
重
な
時
間
で
す
。
怖
か
�
た

り
恥
ず
か
し
か
�
た
り
し
て
も
、
勇
気
を
出
し
て
自
分

の
考
え
方
を
伝
え
て
み
る
と
、
答
え
が
引
き
出
し
に
残

り
、
将
来
の
自
分
や
同
級
生
が
救
わ
れ
ま
す
。

佐
藤
：
（
二
人
に
）
コ
ロ
ナ
で
全
世
界
が
大
変
な
時
期

だ
け
ど
、
明
る
く
前
向
き
に
頑
張
�
て
い
こ
う
ね
！
　

―
―

さ
て
、
最
後
に
、
今
後
、
芸
工
大
や
後
援
会
と
の

関
わ
り
を
含
め
て
、
抱
負
を
お
伺
い
し
ま
す
。

佐
藤
：
芸
工
大
は
東
北
の
真
・
善
・
美
の
表
現
の
知
の

拠
点
、
時
代
の
最
先
端
を
行
く
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
創
造
の
場
の
大
学
。
山
形
、
東
北
の
誇
り

で
す
。
後
援
会
会
員
数
も
年
々
多
く
な
り
、
地
元
の
す

ば
ら
し
き
企
業
の
在
り
様
が
身
近
な
も
の
と
な
り
、
私

ど
も
で
も
会
員
の
会
社
様
と
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
が
進
行

中
で
す
。
会
員
各
位
の
特
性
を
活
か
し
、結
び
つ
け
、新

し
い
山
形
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
ら
い
い

で
す
ね
。三
代
目
た
ち
も
異
業
種
交
流
を
促
進
し
、地
域

連
携
を
目
指
し
行
動
し
て
い
ま
す
。
山
形
の
人
た
ち
が
、

独
自
の
ス
ト
�
リ
�
を
作
り
上
げ
、
主
体
的
、
能
動
的

に
地
域
の
情
報
を
発
信
し
、「
山
形
は
豊
か
で
寛
容
な

る
地
」
と
い
う
こ
と
を
見
せ
伝
え
て
い
き
ま
し
�
う
。

　
コ
ロ
ナ
禍
は
大
変
で
す
が
、
良
き
縁
を
育
ん
で
き
た

人
た
ち
に
は
道
が
開
け
て
く
る
も
の
で
す
。「
皆
、
共
に

生
か
さ
れ
て
あ
る
命
、
皆
ハ
�
ピ
�
に
」
と
考
え
る
人

に
は
チ
�
ン
ス
が
巡
�
て
き
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
社
員
を
大
切
に
見
守
り
、
仕
事
以
外
で
も
、
相
談

に
の
�
て
あ
げ
た
く
思
い
ま
す
。
三
代
目
た
ち
が
平
均

年
齢
35
歳
の
会
社
経
営
の
中
核
を
担
う
こ
れ
か
ら
の
私

の
役
割
で
す
。
寂
聴
先
生
の
よ
う
に
、「
大
丈
夫
」
と

言
�
て
あ
げ
ら
れ
る
人
に
な
り
た
い
の
で
す
。

　
オ
ミ
ク
ロ
ン
も
生
き
物
、
進
化
し
て
生
き
て
い
る
。

人
間
も
同
じ
。
だ
か
ら
ウ
�
ズ
・
コ
ロ
ナ
。「
共
に
生
き

る
」
と
い
う
選
択
を
し
た
い
。
観
光
業
は
平
和
産
業
。

国
内
外
の
多
く
の
人
と
の
出
会
い
を
通
し
て
、
世
界
平

和
を
願
い
、
地
域
貢
献
で
き
る
宿
で
あ
り
た
い
。
女
将

と
呼
ば
れ
て
46
年
の
時
を
経
て
、
良
縁
は
地
下
水
脈
の

如
く
つ
な
が
�
て
お
り
、
倍
速
で
明
る
い
未
来
へ
と
つ

な
が
る
の
だ
と
、
私
は
信
じ
て
お
り
ま
す
。

古
窯
ホ
�
ル
デ
�
ン
グ
ス

https://w
w
w
.koyo-gr.com

/com
pany/

祖
父
母
の
も
と
で
幼
少
期
を
過
ご
し

関
西
で
学
び
、
東
京
そ
し
て
世
界
へ

　
株
式
会
社
小
川
製
麺
所
は
今
年
で
創
業
１

３
６
年
を
迎
え
る
山
形
市
北
町
の
製
麺
所
。

２
０
１
０
年
に
就
任
し
た
島
崎
利
博
社
長
は

４
代
目
で
す
。
今
回
は
社
長
の
も
と
で
、
次

世
代
を
担
お
う
と
経
験
を
積
み
重
ね
る
息

子
、
取
締
役 

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
担
当
の

小
川
博
文
さ
ん
を
訪
ね
ま
し
た
。

「『
め
ん
の
小
川
』
の
品
質
は
、
人
の
技
に
支

え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
はF

SSC
22000

及
び
、ISO

9001

の
最
新
バ
�
ジ
�
ン
を
取

得
し
た
近
代
的
な
工
場
で
乾
麺
を
製
造
す
る

現
在
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
優
秀
な
職
人
は
、

手
の
感
覚
で
そ
の
日
の
麺
の
出
来
が
分
か
り

ま
す
。
そ
の
上
で
、
工
場
を
敢
え
て
フ
ル
稼

働
さ
せ
な
い
こ
と
も
重
要
で
す
。
製
造
に
向

か
な
い
夏
場
は
稼
働
さ
せ
ず
、
設
備
の
点
検

や
新
商
品
の
開
発
に
充
て
て
い
ま
す
。」

と
小
川
さ
ん
。
一
方
、
別
棟
で
は
手
延
べ
の

高
級
半
生
麺
を
伝
統
の
技
で
作
り
続
け
て
い

ま
す
。（
こ
れ
は
絶
品
で
す
！
）

「
歴
代
社
長
ら
が
築
い
て
き
た
伝
統
の
職
人

技
に
支
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
私
は
自
信
を

も
�
て
新
し
い
挑
戦
が
で
き
る
の
で
す
。」

　
小
川
さ
ん
は
老
舗
の
後
取
り
で
す
が
、
職

人
と
し
て
の
経
験
は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。
で

は
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
？ 

好
奇

心
い
�
ぱ
い
に
小
川
さ
ん
の
「
ド
リ
�
ム
・

フ
�
ク
ト
リ
�
」
で
お
話
を
お
聞
き
し
ま

し
た
。

　
小
川
さ
ん
に
と
�
て
、
祖
父
で
３
代
目
社

長
の
小
川
保
吉
氏
は
、
父
親
の
よ
う
な
存
在

だ
�
た
そ
う
で
す
。

「
仕
事
の
た
め
に
東
京
暮
ら
し
を
し
て
い
た

父
に
代
わ
り
、
私
は
就
学
前
ま
で
祖
父
母
の

も
と
で
過
ご
し
ま
し
た
。
工
場
の
敷
地
で
祖

父
と
キ
�
�
チ
ボ
�
ル
や
、
今
も
続
く
大
切

な
習
慣
の
工
場
の
見
回
り
も
、
一
緒
に
や
り

ま
し
た
。
祖
父
に
は
、
見
回
り
が
で
き
な

か
�
た
日
に
漏
電
が
原
因
で
、
工
場
を
全
焼

さ
せ
て
し
ま
�
た
苦
い
経
験
が
あ
る
の
で

す
。」

　
３
代
目
社
長
は
キ
�
�
チ
ボ
�
ル
の
一
球

一
球
に
魂
を
込
め
、
見
回
り
で
は
手
を
引
い

て
、
博
文
さ
ん
に
無
言
の
う
ち
に
会
社
の
伝

統
を
伝
え
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
時

は
進
ん
で
山
形
を
離
れ
た
時
は…

。

「
父
も
祖
父
も
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
と
は

言
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
父
は
、
将
来

は
商
い
を
し
た
い
と
い
う
私
に
、『
商
人
の

肌
感
覚
を
養
う
な
ら
西
へ
行
き
な
さ
い
』

と
。
私
は
関
西
の
学
校
で
経
済
学
を
専
攻
す

る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。
今
で
も
新
聞
広

告
を
見
る
と
、
圧
倒
的
に
西
高
東
低
で
す
。

当
時
の
父
の
言
葉
に
は
納
得
し
ま
す
。」

　
そ
し
て
、
小
川
さ
ん
は
卒
業
後
、
世
界
に

羽
ば
た
き
ま
す
。

「
最
初
は
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
に
就
職
し
ま
し

た
。
３
年
目
に
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
・
マ
ネ
�

ジ
�
�
（
協
業
事
業
責
任
者
）
と
し
て
、
外

資
系
ハ
�
ド
ウ
エ
ア
・
メ
�
カ
�
と
の
仕
事

を
任
さ
れ
ま
し
た
。
海
外
で
の
ミ
�
テ
�
ン

グ
が
多
く
な
り
、
そ
の
席
で
、『
誰
々
が

M
B
A

（
経
営
学
修
士
）
を
取
得
し
た
』
と
か

い
う
話
が
出
る
と
、
自
分
も
取
り
た
く
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
深
め
る
に
は

専
門
的
な
打
ち
合
わ
せ
の
後
の
日
常
会
話
も

大
切
だ
と
痛
感
し
、
30
歳
を
目
前
に
英
語
を

き
ち
ん
と
学
び
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
会
社

は
６
年
で
や
め
、
ボ
ス
ト
ン
に
渡
り
、
英
語

を
１
年
半
ほ
ど
学
ん
だ
後
、
ミ
シ
ガ
ン
大
学

に
入
り
、
２
０
０
９
年
にM

B
A

を
取
得
し

ま
し
た
。」

「
そ
し
て
、
米
国
で
ス
ポ
�
ツ
ブ
ラ
ン
ド
の
会

社
に
入
社
。
欧
米
で
展
開
し
て
い
る
サ
�
ビ

ス
を
ア
ジ
ア
で
新
規
展
開
す
る
事
業
の
責
任

者
に
就
き
ま
し
た
が
、
同
社
の
ボ
�
ド
メ
ン

バ
�
の
ド
�
ピ
ン
グ
問
題
で
、
事
業
が
凍
結

さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
２
０
１
１

年
、
日
本
へ
帰
国
、
デ
ロ
イ
ト 

ト
�
マ
ツ
に

移
り
、
新
規
事
業
の
領
域
で
コ
ン
サ
ル
テ
�

ン
グ
の
視
点
か
ら
経
験
を
積
み
ま
し
た
。」

　
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
積
ん
だ
小

川
さ
ん
が
山
形
に
戻
�
て
き
た
の
は
、
３
代

目
社
長
の
一
言
が
き
�
か
け
で
し
た
。

「
山
形
に
帰
省
し
て
い
る
時
に
祖
父
か
ら
突

然
言
わ
れ
た
『
山
形
さ
戻
�
て
こ
い
は
〜
』。

初
め
て
言
わ
れ
た
こ
と
で
し
た
が
、
私
は
、

感
度
を
も
�
て
祖
父
の
意
図
が
読
め
ま
し

た
。
デ
ロ
イ
ト
の
人
事
パ
�
ト
ナ
�
に
相
談

す
る
と
、『
百
年
企
業
で
形
に
な
る
も
の
を

作
�
て
き
な
さ
い
。
戻
り
た
け
れ
ば
戻
�
て

く
れ
ば
い
い
。』
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
ま

し
た
。
私
は
後
を
継
ぐ
決
意
を
し
ま
し
た
。

　
戻
�
て
１
年
半
ほ
ど
し
て
祖
父
は
亡
く
な

り
ま
し
た
が
、
そ
の
間
に
貴
重
な
学
び
が
あ

り
ま
し
た
。
自
分
に
は
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し

い
会
社
が
あ
る
。
自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と

が
、
会
社
で
活
か
せ
る
と
思
い
ま
し
た
。」

「
芸
工
大
と
の
出
会
い
は
、
２
０
１
５
年
１

月
の
ジ
�
ト
ロ
と
商
工
中
金
主
催
の
セ
ミ

ナ
�
で
し
た
。
講
師
は
芸
工
大
共
創
デ
ザ
イ

ン
室
（
当
時
）
の
安
孫
子
裕
課
長
で
、
産
学

連
携
の
話
を
聞
き
ま
し
た
。
産
学
連
携
は
、

ミ
シ
ガ
ン
大
学
で
も
大
変
盛
ん
で
し
た
。
名

物
授
業M

A
 (M
ultidisciplinary A

ction 

Projects/

総
合
実
地
研
修
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
）

は
、
世
界
中
の
ス
ポ
ン
サ
�
企
業
か
ら
依
頼

を
受
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
�
ン
グ
プ
ロ
ジ
�
ク

ト
に
学
生
が
参
加
す
る
授
業
。
こ
の
経
験
か

ら
、
学
生
の
若
い
視
点
で
商
品
等
を
開
発
で

き
る
の
は
、
企
業
側
の
メ
リ
�
ト
も
大
き
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、
私
は
乾
麺
が
若
い
世
代
に
売
れ

な
い
こ
と
を
と
て
も
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。

こ
の
ま
ま
で
は
、
せ
�
か
く
の
山
形
の
乾
麺

の
文
化
が
途
絶
え
て
し
ま
う
と
。
私
は
早

速
、
安
孫
子
課
長
に
相
談
し
、
芸
工
大
に
新

商
品
の
開
発
研
究
を
委
託
し
ま
し
た
。」

　　
そ
の
時
か
ら
、
小
川
さ
ん
と
大
学
と
の
関

係
は
、
卒
業
生
を
含
め
、
ず
い
ぶ
ん
広
が
り

ま
し
た
。
小
川
さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

「
２
０
１
５
年
か
ら
２
０
１
７
年
に
か
け
て

の
２
年
間
で
、
商
品
開
発
を
企
画
構
想
学
科

の
ボ
ブ
田
中
ゼ
ミ
に
、
そ
の
商
品
の
パ
�

ケ
�
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ

ン
学
科
の
赤
沼
明
男
ゼ
ミ
に
依
頼
し
ま
し

た
。
一
連
の
制
作
過
程
は
山
形
放
送
の
30
分

ほ
ど
の
テ
レ
ビ
番
組
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
は
会
社
の
イ
メ
�
ジC

M

を
、
ボ
ブ
田
中

ゼ
ミ
で
コ
ン
セ
プ
ト
と
ス
ト
�
リ
�
を
作
�

て
も
ら
�
た
上
で
、
映
像
学
科
の
今
村
直
樹 

ゼ
ミ
に
撮
影
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。」

　
こ
う
い
う
広
が
り
の
あ
る
受
託
研
究
は
大

学
に
と
�
て
大
変
あ
り
が
た
い
も
の
で
す
。

学
科
を
ま
た
い
だ
教
育
が
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
成
果
が
形
と
な
�
て
世
の
中
に
出
る
か

ら
で
す
。
で
は
、
会
社
に
と
�
て
、
そ
の
成

果
は
ど
う
だ
�
た
の
で
し
�
う
か
？

「
学
生
の
発
案
で
、
電
子
レ
ン
ジ
で
チ
ン
す

る
だ
け
で
食
べ
ら
れ
る
『
つ
る
�
と
と
び
き

り
そ
ば
』
を
開
発
し
ま
し
た
。
あ
の
商
品
は

乾
麺
と
若
い
世
代
に
対
す
る
私
た
ち
の
固
定

概
念
を
取
り
払
�
て
く
れ
ま
し
た
。
売
り
上

げ
は
そ
こ
そ
こ
で
し
た
が
、
大
学
に
仕
事
を

依
頼
す
る
時
に
会
社
側
で
何
を
す
べ
き
か
、

を
考
え
る
い
い
き
�
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

C
M

制
作
で
は
、
プ
ロ
の
指
導
陣
か
ら
学
生

た
ち
が
学
ぶ
真
剣
な
眼
差
し
に
触
れ
、
と
て

も
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
こ
のC

M

は
取
引

先
に
大
変
評
判
が
よ
く
、
そ
ろ
そ
ろ
第
二
弾

を
お
願
い
し
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。」

　
現
在
、
会
社
の
ホ
�
ム
ペ
�
ジ
は
グ
ラ

フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
の
山
口
宣
紀

さ
ん
が
代
表
を
務
め
る
株
式
会
社nanoha

が
制
作
、
今
回
の
取
材
の
撮
影
を
担
当
し
て

く
れ
た
の
は
、
日
ご
ろ
か
ら
小
川
さ
ん
の
商

品
撮
影
を
し
て
い
る
映
像
学
科
の
卒
業
生 

藤
山
武
さ
ん
、
彼
は
山
口
さ
ん
か
ら
の
紹
介

だ
そ
う
で
す
。
開
学
か
ら
30
年
、
芸
工
大
も

地
域
に
し
�
か
り
根
付
い
て
き
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
、
今
回
の
取
材
場
所
と
な
�
た

「
ド
リ
�
ム
・
フ
�
ク
ト
リ
�
」
で
の
仕
事
に

つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「
こ
こ
は
私
が
企
画
を
考
え
た
り
広
告
を
つ

く
�
た
り
す
る
た
め
に
、
コ
ン
ビ
ニ
跡
地
を

改
修
し
て
昨
年
開
設
し
ま
し
た
。
芸
工
大
の

卒
業
生
を
は
じ
め
、
必
ず
し
も
仕
事
に
直
結

し
な
い
、
い
ろ
い
ろ
な
ク
リ
エ
イ
タ
�
が
出

入
り
し
ま
す
。
面
白
い
こ
と
が
始
ま
る
起
点

に
な
れ
ば
と
思
�
て
い
ま
す
。」

「
こ
れ
は
赤
沼
ゼ
ミ
の
卒
業
生 

藤
田
菜
月
さ

ん
が
パ
�
ケ
�
ジ
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
く
れ
た

『
ど
す
こ
い
』
シ
リ
�
ズ
で
す
。『
お
�
ば
ん
』

で
売
�
て
い
た
も
の
を
ア
メ
リ
カ
の
バ
イ

ヤ
�
に
見
せ
た
ら
、
現
地
発
売
が
決
ま
り
ま

し
た
。
力
士
の
絵
が
大
人
気
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
の
巣
ご
も
り
需
要
も
あ
�
て
、
乾

麺
は
２
０
２
０
年
に
は
国
内
外
と
も
好
調
で

し
た
。
し
か
し
、
２
０
２
１
年
は
コ
ン
テ
ナ

不
足
で
運
賃
が
４
〜
５
倍
、
海
外
で
は
商
売

に
な
り
ま
せ
ん
。
現
在
は
回
復
し
た
時
に
備

え
て
、
準
備
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。」

　
コ
ロ
ナ
以
前
は
年
の
3
分
の
1
を
世
界
各

国
の
出
張
に
充
て
て
い
た
小
川
さ
ん
、

「
今
、
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
国
内
向
け
の

通
信
販
売
で
す
。
タ
�
ゲ
�
ト
の
お
客
様
は

ベ
ビ
�
ブ
�
マ
�
で
す
。
一
時
は
若
者
へ
の

浸
透
を
試
み
ま
し
た
が
、
お
か
げ
で
今
の

ST
P

＊
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
聞
広
告
は
新
聞
ご
と
に
読
者
層
に
合
わ

せ
て
打
ち
、
デ
�
タ
を
分
析
し
ま
す
。
紙
面

にQ
R

コ
�
ド
を
入
れ
る
と
、
購
買
年
齢
は

10
歳
以
上
下
が
り
ま
す
。
各
社
紙
質
が
違
う

の
で
、
そ
れ
を
計
算
し
て
写
真
デ
�
タ
を

作
�
て
く
れ
る
の
が
藤
山
さ
ん
で
す
。
写
真

の
質
は
売
り
上
げ
を
大
き
く
左
右
し
ま
す
。

新
聞
広
告
の
効
果
は
絶
大
で
、
昨
年
か
ら
九

州
に
コ
�
ル
セ
ン
タ
�
を
設
置
し
ま
し
た
。」

「
通
販
は
商
品
を
し
�
か
り
タ
�
ゲ
�
ト
に

向
け
て
訴
求
で
き
て
、
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
に
く
い
で
す
。
最
近
、
鳥
中
華
の
新
製

品
を
通
販
専
用
で
発
売
し
ま
し
た
。
と
て
も

い
い
麺
が
で
き
た
の
で
、
グ
レ
�
ド
の
高
い

ス
�
プ
を
外
注
で
作
�
て
も
ら
�
て
組
み
合

わ
せ
ま
し
た
。
好
調
で
す
。」

　
最
後
に
ま
と
め
と
し
て
、
芸
工
大
と
の
今

後
の
関
り
と
抱
負
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「『
芸
工
大
に
頼
め
ば
何
と
か
な
る
』
と
い
う

声
を
山
形
で
は
よ
く
耳
に
し
ま
す
。
で
も
、

依
頼
す
る
会
社
の
側
も
、
マ
�
ケ
テ
�
ン
グ

な
ど
の
勉
強
は
必
須
だ
と
思
い
ま
す
。
マ
�

ケ
テ
�
ン
グ
ま
で
考
え
て
商
品
開
発
を
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
近
い
将
来
、
小
川
製
麺

所
で
働
き
た
い
！
と
い
う
卒
業
生
が
出
て
く

る
よ
う
に
、
頑
張
�
て
い
き
ま
す
。」

　
小
川
さ
ん
と
は
大
学
は
も
と
よ
り
、
卒
業

生
と
も
ど
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
連
携
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│

株
式
会
社 

小
川
製
麺
所

https://w
w
w
.ogaw

aseim
en.com

/

あ
き
ん
ど
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小川製麺所の商品。最後列は伝統の手延べ麺。3束
紙巻の乾麺は、乾麺そば部門で日本一の売り上げ
を誇る定番商品「とびきりそば」、「味のそば」な
ど。中央左側は新商品の中華そばシリーズ。手前
が本学卒業生のデザインによる「どすこい」シ
リーズ（国内版と海外版）( f)

「ドリーム・ファクトリー」は、小川さんが新しいことを始める
ための基地。カタログの撮影、新商品を企画、時には仕事に直
結しない仲間が集まることも…今後の展開が楽しみだ( f)

1：レンジで温めるだけで食べられる「つるっ
ととびきりそば」のパッケージ検討風景。
制作過程から度々テレビ取材が入った
2：2017年 2月に完成した商品。乾麺業界
であまりにユニークなこの商品は、社内の
意識改革に役立ったという

寒い冬に夜を徹して行われたCM制作の風
景。芸工大映像学科の教員とともに、プロの
クリエイターらも参加し、学生を指導した。
CMは大きな反響を呼んだ

コロナ禍前は年の1/3が海外出張だった小川さん
の見本市接客風景。夏場は打ち合わせ日程が取り
にくいのも納得です！（SIAL Paris 2018にて）

三
代
目
社
長
の
一
言
で
山
形
へ

芸
工
大
と
の
産
学
連
携
が
始
ま
�
た

乾
麺
の
文
化
を
若
い
世
代
へ

学
生
た
ち
と
や
�
て
み
た
こ
と

＊ ST
P

と
は
、Segm

entation

＝
市

場
の
細
分
化
、T

argeting

＝
タ
�

ゲ
�
ト
層
の
抽
出
、Positioning

＝

自
社
の
立
ち
位
置
、
の
３
つ
の
頭
文

字
を
と
�
た
分
析
手
法
。

1

2

コ
ン
ビ
ニ
跡
地
に
企
画
室
を
併
設

面
白
い
こ
と
が
き
�
と
始
ま
る

　
株
式
会
社
小
川
製
麺
所
は
今
年
で
創
業
１

３
６
年
を
迎
え
る
山
形
市
北
町
の
製
麺
所
。

２
０
１
０
年
に
就
任
し
た
島
崎
利
博
社
長
は

４
代
目
で
す
。
今
回
は
社
長
の
も
と
で
、
次

世
代
を
担
お
う
と
経
験
を
積
み
重
ね
る
息

子
、
取
締
役 

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
担
当
の

小
川
博
文
さ
ん
を
訪
ね
ま
し
た
。

「『
め
ん
の
小
川
』
の
品
質
は
、
人
の
技
に
支

え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
はF

SSC
22000

及
び
、ISO

9001

の
最
新
バ
�
ジ
�
ン
を
取

得
し
た
近
代
的
な
工
場
で
乾
麺
を
製
造
す
る

現
在
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
優
秀
な
職
人
は
、

手
の
感
覚
で
そ
の
日
の
麺
の
出
来
が
分
か
り

ま
す
。
そ
の
上
で
、
工
場
を
敢
え
て
フ
ル
稼

働
さ
せ
な
い
こ
と
も
重
要
で
す
。
製
造
に
向

か
な
い
夏
場
は
稼
働
さ
せ
ず
、
設
備
の
点
検

や
新
商
品
の
開
発
に
充
て
て
い
ま
す
。」

と
小
川
さ
ん
。
一
方
、
別
棟
で
は
手
延
べ
の

高
級
半
生
麺
を
伝
統
の
技
で
作
り
続
け
て
い

ま
す
。（
こ
れ
は
絶
品
で
す
！
）

「
歴
代
社
長
ら
が
築
い
て
き
た
伝
統
の
職
人

技
に
支
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
、
私
は
自
信
を

も
�
て
新
し
い
挑
戦
が
で
き
る
の
で
す
。」

　
小
川
さ
ん
は
老
舗
の
後
取
り
で
す
が
、
職

人
と
し
て
の
経
験
は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。
で

は
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
？ 

好
奇

心
い
�
ぱ
い
に
小
川
さ
ん
の
「
ド
リ
�
ム
・

フ
�
ク
ト
リ
�
」
で
お
話
を
お
聞
き
し
ま

し
た
。

　
小
川
さ
ん
に
と
�
て
、
祖
父
で
３
代
目
社

長
の
小
川
保
吉
氏
は
、
父
親
の
よ
う
な
存
在

だ
�
た
そ
う
で
す
。

「
仕
事
の
た
め
に
東
京
暮
ら
し
を
し
て
い
た

父
に
代
わ
り
、
私
は
就
学
前
ま
で
祖
父
母
の

も
と
で
過
ご
し
ま
し
た
。
工
場
の
敷
地
で
祖

父
と
キ
�
�
チ
ボ
�
ル
や
、
今
も
続
く
大
切

な
習
慣
の
工
場
の
見
回
り
も
、
一
緒
に
や
り

ま
し
た
。
祖
父
に
は
、
見
回
り
が
で
き
な

か
�
た
日
に
漏
電
が
原
因
で
、
工
場
を
全
焼

さ
せ
て
し
ま
�
た
苦
い
経
験
が
あ
る
の
で

す
。」

　
３
代
目
社
長
は
キ
�
�
チ
ボ
�
ル
の
一
球

一
球
に
魂
を
込
め
、
見
回
り
で
は
手
を
引
い

て
、
博
文
さ
ん
に
無
言
の
う
ち
に
会
社
の
伝

統
を
伝
え
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
時

は
進
ん
で
山
形
を
離
れ
た
時
は…

。

「
父
も
祖
父
も
会
社
を
継
い
で
ほ
し
い
と
は

言
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
父
は
、
将
来

は
商
い
を
し
た
い
と
い
う
私
に
、『
商
人
の

肌
感
覚
を
養
う
な
ら
西
へ
行
き
な
さ
い
』

と
。
私
は
関
西
の
学
校
で
経
済
学
を
専
攻
す

る
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。
今
で
も
新
聞
広

告
を
見
る
と
、
圧
倒
的
に
西
高
東
低
で
す
。

当
時
の
父
の
言
葉
に
は
納
得
し
ま
す
。」

　
そ
し
て
、
小
川
さ
ん
は
卒
業
後
、
世
界
に

羽
ば
た
き
ま
す
。

「
最
初
は
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
に
就
職
し
ま
し

た
。
３
年
目
に
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
・
マ
ネ
�

ジ
�
�
（
協
業
事
業
責
任
者
）
と
し
て
、
外

資
系
ハ
�
ド
ウ
エ
ア
・
メ
�
カ
�
と
の
仕
事

を
任
さ
れ
ま
し
た
。
海
外
で
の
ミ
�
テ
�
ン

グ
が
多
く
な
り
、
そ
の
席
で
、『
誰
々
が

M
B
A

（
経
営
学
修
士
）
を
取
得
し
た
』
と
か

い
う
話
が
出
る
と
、
自
分
も
取
り
た
く
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
深
め
る
に
は

専
門
的
な
打
ち
合
わ
せ
の
後
の
日
常
会
話
も

大
切
だ
と
痛
感
し
、
30
歳
を
目
前
に
英
語
を

き
ち
ん
と
学
び
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
会
社

は
６
年
で
や
め
、
ボ
ス
ト
ン
に
渡
り
、
英
語

を
１
年
半
ほ
ど
学
ん
だ
後
、
ミ
シ
ガ
ン
大
学

に
入
り
、
２
０
０
９
年
にM

B
A

を
取
得
し

ま
し
た
。」

「
そ
し
て
、
米
国
で
ス
ポ
�
ツ
ブ
ラ
ン
ド
の
会

社
に
入
社
。
欧
米
で
展
開
し
て
い
る
サ
�
ビ

ス
を
ア
ジ
ア
で
新
規
展
開
す
る
事
業
の
責
任

者
に
就
き
ま
し
た
が
、
同
社
の
ボ
�
ド
メ
ン

バ
�
の
ド
�
ピ
ン
グ
問
題
で
、
事
業
が
凍
結

さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
２
０
１
１

年
、
日
本
へ
帰
国
、
デ
ロ
イ
ト 

ト
�
マ
ツ
に

移
り
、
新
規
事
業
の
領
域
で
コ
ン
サ
ル
テ
�

ン
グ
の
視
点
か
ら
経
験
を
積
み
ま
し
た
。」

　
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
積
ん
だ
小

川
さ
ん
が
山
形
に
戻
�
て
き
た
の
は
、
３
代

目
社
長
の
一
言
が
き
�
か
け
で
し
た
。

「
山
形
に
帰
省
し
て
い
る
時
に
祖
父
か
ら
突

然
言
わ
れ
た
『
山
形
さ
戻
�
て
こ
い
は
〜
』。

初
め
て
言
わ
れ
た
こ
と
で
し
た
が
、
私
は
、

感
度
を
も
�
て
祖
父
の
意
図
が
読
め
ま
し

た
。
デ
ロ
イ
ト
の
人
事
パ
�
ト
ナ
�
に
相
談

す
る
と
、『
百
年
企
業
で
形
に
な
る
も
の
を

作
�
て
き
な
さ
い
。
戻
り
た
け
れ
ば
戻
�
て

く
れ
ば
い
い
。』
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
ま

し
た
。
私
は
後
を
継
ぐ
決
意
を
し
ま
し
た
。

　
戻
�
て
１
年
半
ほ
ど
し
て
祖
父
は
亡
く
な

り
ま
し
た
が
、
そ
の
間
に
貴
重
な
学
び
が
あ

り
ま
し
た
。
自
分
に
は
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し

い
会
社
が
あ
る
。
自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と

が
、
会
社
で
活
か
せ
る
と
思
い
ま
し
た
。」

「
芸
工
大
と
の
出
会
い
は
、
２
０
１
５
年
１

月
の
ジ
�
ト
ロ
と
商
工
中
金
主
催
の
セ
ミ

ナ
�
で
し
た
。
講
師
は
芸
工
大
共
創
デ
ザ
イ

ン
室
（
当
時
）
の
安
孫
子
裕
課
長
で
、
産
学

連
携
の
話
を
聞
き
ま
し
た
。
産
学
連
携
は
、

ミ
シ
ガ
ン
大
学
で
も
大
変
盛
ん
で
し
た
。
名

物
授
業M

A
 (M
ultidisciplinary A

ction 

Projects/

総
合
実
地
研
修
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
）

は
、
世
界
中
の
ス
ポ
ン
サ
�
企
業
か
ら
依
頼

を
受
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
�
ン
グ
プ
ロ
ジ
�
ク

ト
に
学
生
が
参
加
す
る
授
業
。
こ
の
経
験
か

ら
、
学
生
の
若
い
視
点
で
商
品
等
を
開
発
で

き
る
の
は
、
企
業
側
の
メ
リ
�
ト
も
大
き
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、
私
は
乾
麺
が
若
い
世
代
に
売
れ

な
い
こ
と
を
と
て
も
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。

こ
の
ま
ま
で
は
、
せ
�
か
く
の
山
形
の
乾
麺

の
文
化
が
途
絶
え
て
し
ま
う
と
。
私
は
早

速
、
安
孫
子
課
長
に
相
談
し
、
芸
工
大
に
新

商
品
の
開
発
研
究
を
委
託
し
ま
し
た
。」

　　
そ
の
時
か
ら
、
小
川
さ
ん
と
大
学
と
の
関

係
は
、
卒
業
生
を
含
め
、
ず
い
ぶ
ん
広
が
り

ま
し
た
。
小
川
さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

「
２
０
１
５
年
か
ら
２
０
１
７
年
に
か
け
て

の
２
年
間
で
、
商
品
開
発
を
企
画
構
想
学
科

の
ボ
ブ
田
中
ゼ
ミ
に
、
そ
の
商
品
の
パ
�

ケ
�
ジ
デ
ザ
イ
ン
を
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ

ン
学
科
の
赤
沼
明
男
ゼ
ミ
に
依
頼
し
ま
し

た
。
一
連
の
制
作
過
程
は
山
形
放
送
の
30
分

ほ
ど
の
テ
レ
ビ
番
組
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら

に
は
会
社
の
イ
メ
�
ジC

M

を
、
ボ
ブ
田
中

ゼ
ミ
で
コ
ン
セ
プ
ト
と
ス
ト
�
リ
�
を
作
�

て
も
ら
�
た
上
で
、
映
像
学
科
の
今
村
直
樹 

ゼ
ミ
に
撮
影
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。」

　
こ
う
い
う
広
が
り
の
あ
る
受
託
研
究
は
大

学
に
と
�
て
大
変
あ
り
が
た
い
も
の
で
す
。

学
科
を
ま
た
い
だ
教
育
が
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
成
果
が
形
と
な
�
て
世
の
中
に
出
る
か

ら
で
す
。
で
は
、
会
社
に
と
�
て
、
そ
の
成

果
は
ど
う
だ
�
た
の
で
し
�
う
か
？

「
学
生
の
発
案
で
、
電
子
レ
ン
ジ
で
チ
ン
す

る
だ
け
で
食
べ
ら
れ
る
『
つ
る
�
と
と
び
き

り
そ
ば
』
を
開
発
し
ま
し
た
。
あ
の
商
品
は

乾
麺
と
若
い
世
代
に
対
す
る
私
た
ち
の
固
定

概
念
を
取
り
払
�
て
く
れ
ま
し
た
。
売
り
上

げ
は
そ
こ
そ
こ
で
し
た
が
、
大
学
に
仕
事
を

依
頼
す
る
時
に
会
社
側
で
何
を
す
べ
き
か
、

を
考
え
る
い
い
き
�
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

C
M

制
作
で
は
、
プ
ロ
の
指
導
陣
か
ら
学
生

た
ち
が
学
ぶ
真
剣
な
眼
差
し
に
触
れ
、
と
て

も
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
こ
のC

M

は
取
引

先
に
大
変
評
判
が
よ
く
、
そ
ろ
そ
ろ
第
二
弾

を
お
願
い
し
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。」

　
現
在
、
会
社
の
ホ
�
ム
ペ
�
ジ
は
グ
ラ

フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
の
山
口
宣
紀

さ
ん
が
代
表
を
務
め
る
株
式
会
社nanoha

が
制
作
、
今
回
の
取
材
の
撮
影
を
担
当
し
て

く
れ
た
の
は
、
日
ご
ろ
か
ら
小
川
さ
ん
の
商

品
撮
影
を
し
て
い
る
映
像
学
科
の
卒
業
生 

藤
山
武
さ
ん
、
彼
は
山
口
さ
ん
か
ら
の
紹
介

だ
そ
う
で
す
。
開
学
か
ら
30
年
、
芸
工
大
も

地
域
に
し
�
か
り
根
付
い
て
き
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
、
今
回
の
取
材
場
所
と
な
�
た

「
ド
リ
�
ム
・
フ
�
ク
ト
リ
�
」
で
の
仕
事
に

つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「
こ
こ
は
私
が
企
画
を
考
え
た
り
広
告
を
つ

く
�
た
り
す
る
た
め
に
、
コ
ン
ビ
ニ
跡
地
を

改
修
し
て
昨
年
開
設
し
ま
し
た
。
芸
工
大
の

卒
業
生
を
は
じ
め
、
必
ず
し
も
仕
事
に
直
結

し
な
い
、
い
ろ
い
ろ
な
ク
リ
エ
イ
タ
�
が
出

入
り
し
ま
す
。
面
白
い
こ
と
が
始
ま
る
起
点

に
な
れ
ば
と
思
�
て
い
ま
す
。」

「
こ
れ
は
赤
沼
ゼ
ミ
の
卒
業
生 

藤
田
菜
月
さ

ん
が
パ
�
ケ
�
ジ
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
く
れ
た

『
ど
す
こ
い
』
シ
リ
�
ズ
で
す
。『
お
�
ば
ん
』

で
売
�
て
い
た
も
の
を
ア
メ
リ
カ
の
バ
イ

ヤ
�
に
見
せ
た
ら
、
現
地
発
売
が
決
ま
り
ま

し
た
。
力
士
の
絵
が
大
人
気
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
の
巣
ご
も
り
需
要
も
あ
�
て
、
乾

麺
は
２
０
２
０
年
に
は
国
内
外
と
も
好
調
で

し
た
。
し
か
し
、
２
０
２
１
年
は
コ
ン
テ
ナ

不
足
で
運
賃
が
４
〜
５
倍
、
海
外
で
は
商
売

に
な
り
ま
せ
ん
。
現
在
は
回
復
し
た
時
に
備

え
て
、
準
備
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。」

　
コ
ロ
ナ
以
前
は
年
の
3
分
の
1
を
世
界
各

国
の
出
張
に
充
て
て
い
た
小
川
さ
ん
、

「
今
、
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
国
内
向
け
の

通
信
販
売
で
す
。
タ
�
ゲ
�
ト
の
お
客
様
は

ベ
ビ
�
ブ
�
マ
�
で
す
。
一
時
は
若
者
へ
の

浸
透
を
試
み
ま
し
た
が
、
お
か
げ
で
今
の

ST
P

＊
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

　
新
聞
広
告
は
新
聞
ご
と
に
読
者
層
に
合
わ

せ
て
打
ち
、
デ
�
タ
を
分
析
し
ま
す
。
紙
面

にQ
R

コ
�
ド
を
入
れ
る
と
、
購
買
年
齢
は

10
歳
以
上
下
が
り
ま
す
。
各
社
紙
質
が
違
う

の
で
、
そ
れ
を
計
算
し
て
写
真
デ
�
タ
を

作
�
て
く
れ
る
の
が
藤
山
さ
ん
で
す
。
写
真

の
質
は
売
り
上
げ
を
大
き
く
左
右
し
ま
す
。

新
聞
広
告
の
効
果
は
絶
大
で
、
昨
年
か
ら
九

州
に
コ
�
ル
セ
ン
タ
�
を
設
置
し
ま
し
た
。」

「
通
販
は
商
品
を
し
�
か
り
タ
�
ゲ
�
ト
に

向
け
て
訴
求
で
き
て
、
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
に
く
い
で
す
。
最
近
、
鳥
中
華
の
新
製

品
を
通
販
専
用
で
発
売
し
ま
し
た
。
と
て
も

い
い
麺
が
で
き
た
の
で
、
グ
レ
�
ド
の
高
い

ス
�
プ
を
外
注
で
作
�
て
も
ら
�
て
組
み
合

わ
せ
ま
し
た
。
好
調
で
す
。」

　
最
後
に
ま
と
め
と
し
て
、
芸
工
大
と
の
今

後
の
関
り
と
抱
負
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「『
芸
工
大
に
頼
め
ば
何
と
か
な
る
』
と
い
う

声
を
山
形
で
は
よ
く
耳
に
し
ま
す
。
で
も
、

依
頼
す
る
会
社
の
側
も
、
マ
�
ケ
テ
�
ン
グ

な
ど
の
勉
強
は
必
須
だ
と
思
い
ま
す
。
マ
�

ケ
テ
�
ン
グ
ま
で
考
え
て
商
品
開
発
を
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。
近
い
将
来
、
小
川
製
麺

所
で
働
き
た
い
！
と
い
う
卒
業
生
が
出
て
く

る
よ
う
に
、
頑
張
�
て
い
き
ま
す
。」

　
小
川
さ
ん
と
は
大
学
は
も
と
よ
り
、
卒
業

生
と
も
ど
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
連
携
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
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